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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 27.10.2026

Paatosehdotus

Paatos

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa lasna olevat ja
mahdolliset poissaolot, varahenkil6t ja asiantuntijat.

Hallintosdannon XV luvussa Kokousmenettely 115 §:n neljannessa
kohdassa todetaan seuraavaa. "Kokouskutsu Idhetetdan jasenille
ja muille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen
paattamalla tavalla, joko sahkoisesti tai postitse

vahintaan nelja paivaa ennen kokousta."

Kokouksesta on annettu kirjallinen kutsu ja se on postitettu tai
Iahetetty sdhkopostitse viimeistdan 23.10.2026 jokaiselle jasenelle,
yhtymavaltuuston puheenjohtajille, asioiden esittelijalle ja
poytakirjanpitajalle.

Kokous todetaan laillisella tavalla kokoon kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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78
Poytakirjantarkastajien vaali ja tarkastusajankohta

Yhtymahallitus 27.10.2026

Yhtymahallituksen kokouksissa pdytakirjantarkastajiksi valitaan
kaksi saapuvilla olevaa yhtymahallituksen jasenta.

Poytakirja tarkastetaan vahvalla tunnistautumisella tehdylla
sahkoisella allekirjoituksella (Laki vahvasta sahkoisesta
tunnistamisesta ja sahkdisista luottamuspalveluista
7.8.2009/617).

Paatésehdotus
Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Timo
Lahtinen ja Sanna Vaajala.

Pdytakirja tarkastetaan vahvalla tunnistautumisella tehtavalla
sahkoisella allekirjoituksella. Tarkastuspyynto lahetetaan
sahkdpostilla ja allekirjoitus on tehtava 29.10.2026 klo 12
mennessa.

Paatos
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79
Osavuosisuunnitelma 3 /2026

Yhtymahallitus 27.10.2026
1275/02.02.04/2026

Hallintosaannon 47 §:n 1 kohdan mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy
talousarviossa vastuualueille sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka kuntayhtyman
investointisuunnitelman seka kuntayhtymakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena.

Hallintosaannon 47 §:n 2 kohdan mukaan yhtymahallitus hyvaksyy suun-
nittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet seka talousarvioon perustu-
vat kayttdsuunnitelmat ja investointisuunnitelmaan perustuvat investointi-
kohteet.

Hallintosdanndn 49 §:n mukaan yhtymahallitus seuraa talouden toteutu-
mista kuukausittain. Yhtymahallitus on 26.3.2019 kokouksessa § 30 paat-
tanyt, ettd kuntayhtymassa siirrytdan neljdnnesvuosiraportointiin yhtyma-
hallitukselle.

Hallintosdannon 51 §:n mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esi-
tettdva yhtymavaltuustolle siten, etta yhtymavaltuusto ehtii kasitelld muu-
tosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen ta-
lousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaa-
toksen allekirjoittamisen jalkeen yhtymavaltuustolle ei voi enda tehda ta-
lousarvion muutosehdotusta.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettava muutoksen vaikutus toimin-
nan tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muu-
tosesityksessa on selvitettava muutoksen vaikutukset maararahoihin.

Osavuotissuunnitelma 1/2026 on hyvaksytty yhtymahallituksessa
28.4.2026 § 36 seka yhtymavaltuustossa 9.6.2026 § 10 ja
osavuotissuunnitelma 2/2026 valitilinpaatoksen yhteydessa
yhtymahallituksessa 25.8.2026 § 57.

Osavuosisuunnitelma 3 mukaan toimintatuotot ovat 22 418 800 euroa eli
475 200 euroa suuremmat kuin talousarviossa. Toimintakulut ovat 20 957
550 euroa, jotka ovat 705 550 euroa suuremmat kuin talousarviossa.
Osavuosisuunnitelma 3 nayttaa ylijagamaa 31 950 euroa kun talousarvion
ylijadma oli 162 900 euroa.

OVS 2 naytti ylijaamaa 132 000 euroa. Osavuosisuunnitelmien 2 ja 3 valilla
on eroa tuloksessa 100 050 euroa.
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Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Numero Otsikko

Liite 1

OVS 3

27.10.2026
Talousarvio on sitova valtuustoon nahden tasoilla:

- kuntayhtyman yhteiset
- opetus

- rahoitus

- rakennusinvestoinnit

- irtaimistoinvestoinnit

Investointisuunnitelmaan ei tehty maararahalisayksia eika vahennyksia.
Loimaan irtaimistoinvestoinneissa tehtiin yksi uusi kohdennus, mutta tama
ei vaikuttanut rahalliseen investointimaaraan.

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya osavuosisuunnitelman 3/2026 ja siina
talousarvion kayttétalouteen ja investointeihin esitetyt muutokset ja tehda
kayttotalouden ja investointien osalta esitykset valtuustolle
osavuosisuunnitelma 3/2026 perusteella.
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80

27.10.2026

Alustavaa tietoa talousarviosta 2027

Yhtymahallitus 27.10.2026
1276/02.02.00/2026

Paatosehdotus

Paatos

Vuoden 2027 talousarvio (ulkoinen) on valmistelun téssa vaiheessa
alijaamainen 178 400 €. Toimintakulut ovat 21 051 100 € ja toimintatuotot
22 368 000 €. Kuntayhtyman toimintatuotot muodostuvat paaasiallisesti
valtionosuuksista. Suunnitelmavuosia ei tdssa vaiheessa ole viela
valmisteltu.

Vuodelle 2027 esitetyt investoinnit ovat yhteensa 3 005 000 €, muodos-
tuen kiinteistopaallikon esittdmista rakennusinvestoinneista 2 470 000 € ja
rehtoreiden esittdmista irtaimistoinvestoinneista 435 000 € seka 100 000 €
rakennusinvestoinneista. Yhtymahallituksen vuosittain hyvaksyman
periaatepaatoksen mukaisesti investointien maara ei saa ylittda poistojen
maaraa - talousarvion 2027 kohdalla investoinnit ylittdvat poistojen maaran
reilusti, johtuen Hadmeentien uudisrakennusta valmistelevista
investoinneista. Poistot vuonna 2027 ovat 1 588 100 €.

Valtuustotasolla talousarvion sitovuus on kuntayhtyméataso ja opetuksen
tulosalueet.

Alustava talousarvio on raporttimuodossa esityslistan liitteend. Tulosalueet,
yhtymahallinto ja opetus, tekevat talousarvion lopulliseen kasittelyyn
mennessa kayttdtalousmenojen tarkistuksia siten, etta talousarvio pysyy
tasapainossa.

Opetus- ja kulttuuriministerioé tekee ilmoituksensa mukaan varainhoito-
vuoden 2027 rahoitusta koskevan suoritepaatdéksen joulukuussa.

Yhtymahallitus merkitsee talousarviovalmistelun tdman hetkisen tilanteen
tiedoksi. Yhtymahallituksen tulee kasitella ja hyvaksya taloussuunnitelman
toiminnalliset tavoitteet, kayttotalous, investoinnit ja taloussuunnitelman
rahoitusosa. Talousarvio ja taloussuunnitelma hyvaksytaan lopullisesti
marraskuun kokouksessa. Talousarvion 2027 tulee olla nollatulos tai
ylijagdmainen.
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Liitteet
Numero Otsikko
Liite 2 Investoinnit 2027
Liite 3 Tuloslaskelma 2027
Liite 4 Yhtymavaltuustotaso tuloslaskelma 2027
Liite 5 Yhtymahallitustaso tuloslaskelma 2027
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

Yhtymahallitus 27.10.2026
145/00.03.01/2026

Tarkastuslautakunta pyytaa vastineet tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esittamista huomioista yhtymahallitukselta
lokakuun 2026 loppuun mennessa. Tarkastuslautakunnan
arviointikertomus on pykalan liitteena.

Huomioita oli mainittu 8 kpl.

1.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tilinpaatods toimintakertomuksineen on
hyvin kattava ja se antaa oikean ja riittavan kuvan yhtymavaltuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2024 arviointikertomuksessa
esille nostettuja suosituksia ja kehittamiskohteita on edistetty ja
toimenpiteisiin ryhdytty. Toimenpiteilld on saavutettu jo myodnteisia
tuloksia.

Tarkastuslautakunta pitda huolestuttavana erityisesti yhteisollisyyteen
ja johtamisen avoimuuteen liittyvia epakohtia. Tarkastuslautakunta
pitda tarkeana, etta korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan valittdmasti.
Tarkastuslautakunta huomioi sairauspoissaolojen vahentymisen.
Tarkastuslautakunta suosittaa raportoimaan jatkossa
henkildstokertomuksessa myds kehityskeskusteluiden toteutumisesta.

Vastine:

Tarkastuslautakunnan havainnot johtamisen avoimuudesta ja
yhteisollisyydesta on otettu vakavasti. Elokuusta 2026 alkaen
kuntayhtyman johtamis- ja viestintdrakenteita on uudistettu.

Johtoryhmatydskentelya on laajennettu siten, etta kaikki esihenkilot
osallistuvat saanndllisesti yhteiseen johtamis- ja pedagogiseen
tyoskentelyyn. Talla vahvistetaan yhteista tilannekuvaa, tiedonkulkua ja
johtamisen avoimuutta.

Aiemmat padasiassa pedagogiselle henkildstdlle suunnatut
opettajakokoukset on muutettu koko henkildstdon Novida-kokouksiksi.
Kokoukset aloitetaan yhteiselld Teams-osuudella, jolla pyritaan
varmistamaan keskeisten asioiden yhdenmukainen viestintd koko
henkildstolle. Lisaksi kaikissa toimipisteissa jarjestetaan viikoittaisia
infotilaisuuksia, jotka mahdollistavat matalan kynnyksen
vuorovaikutuksen ja ajankohtaisten asioiden kasittelyn.
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Yhteisollisyytta tuetaan ePassi-henkilostdedulla seka jarjestamalla
TYHY-ryhman linjausten mukaisesti vahintaan yksi yhteisollinen
tapahtuma kalenterivuodessa. Lisdksi kuntayhtyma tarjoaa
toimipaikoissaan tiloja henkiléston vapaaehtoisten yhteisten
tilaisuuksien jarjestamiseen ja mahdollisuuksia osallistua valittuihin
paikallisiin urheilutapahtumiin.

Nailla toimenpiteilld vahvistetaan johtamisen avoimuutta,
yhteisollisyytta seka henkildston tasapuolista tiedonsaantia ja
osallistumismahdollisuuksia. Kehityskeskustelujen toteutumisesta
raportoidaan jatkossa henkildstokertomuksessa tarkastuslautakunnan
suosituksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta toistaa edotuksensa, etta jatkossa tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta arvioitaisiin enemman konkreettisin
mittarein. Tarkastuslautakunnan mukaan sanallisten tavoitteiden
toteutumista ei kaikilta osin voida arvioida. Tarkastuslautakunnan
nakee, etta esimerkiksi maarallisten tavoitteiden asettaminen talouden
ja ydinprosessien osalta olisi mahdollista. Tarkastuslautakunta
suosittaa huomioimaan koulutuksen jarjestamiseen suunnitteilla olevat
seka ikarakenteen muutoksen vaikutukset toiminnan ja talouden
suunnittelussa.

Vastine:

Kuntayhtyma huomioi tarkastuslautakunnan suosituksen tavoitteiden
mitattavuuden kehittdmisesta. Talousarvion ja toiminnallisten
tavoitteiden valmistelussa tavoitteiden toteutumista ja vaikuttavuutta
pyritaan jatkossa kuvaamaan nykyista vahvemmin konkreettisilla ja
maarallisilla mittareilla erityisesti niissa tavoitteissa, joissa maarallinen
mittaaminen on tarkoituksenmukaista. Sanallisia tavoitteita kaytetaan
edelleen sellaisissa kehittamiskohteissa, joiden etenemista ei voida
tarkoituksenmukaisesti kuvata yksinomaan maarallisilla mittareilla.

Toiminnan ja talouden suunnittelussa huomioidaan koulutuksen
rahoituksessa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset seka
ikérakenteen ja opiskelijamaarien ennakoitu kehitys.

Opiskelijavolyymien ennakointia hyddynnetaan koulutustarjonnan,
henkildstoresurssien, talouden seka tila- ja kiinteistdtarpeiden
suunnittelussa. Osana ennakointia tarkastellaan olemassa olevan
kiinteistokannan tarkoituksenmukaisuutta suhteessa tuleviin
opiskelijamaariin ja koulutuksen jarjestamisen tarpeisiin.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota henkiléstokyselyn tulosten
tasoon ja lievaan heikkenemiseen. Tarkastuslautakunta kannustaa
jatkamaan ty6hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisdamisen panostuksia.
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Kuntayhtyma onkin perustamassa tyéhyvinvointiryhmaa vuonna 2026.
Suoritettujen tutkintojen maaratavoitteet ylittyivat reippaasti lukiota
lukuun ottamatta. Tarkastuslautakunnan korostaa suoritettujen
tutkintojen (ao) ja tutkinnon osien maaran kasvun merkitysta uuden
rahoitusmallin ndkdkulmasta. lkarakenteen muutos ja kiristyva kilpailu
oppilaista tulee vaikuttamaan opiskelija- ja tutkintomaariin kielteisesti.
Toimintaymparistd on muutoksessa, mika heijastuu myos
valmistuneiden tydllistymiseen. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta
oppilaitoksen nakyvyyttd ja vetovoimatekijoita niin opiskelijoiden kuin
henkilbkunnan saamiseksi tulee vahvistaa.

Vastine:

Tarkastuslautakunnan havainnot henkilostokyselyn tuloksista on
huomioitu. Vuonna 2025 henkildstokyselyn pohja muutettiin useissa
organisaatioissa kaytossa olevaan KEVA:n kyselypohjaan.
Kyselypohjan muuttumisen vuoksi vuoden 2025 tulokset eivat ole
kaikilta osin suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien tulosten
kanssa. Tasta huolimatta tarkastuslautakunnan havainto
henkildstokyselyn tulosten parantamisen tarpeesta on aiheellinen, ja
tydhyvinvoinnin seka yhteisollisyyden kehittamista jatketaan.

Johtamisen avoimuuteen ja henkildéston tasapuoliseen tiedonsaantiin
littyvia toimintatapoja on uudistettu kohdassa 3 kuvatulla tavalla.
Lisaksi yhteisdllisyytta tuetaan ePassi-henkildstdéedulla, TYHY-
toiminnan mukaisilla yhteisilla tapahtumilla sek&d mahdollistamalla
henkildston omaehtoista yhteisollista toimintaa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutokseen on varauduttu
toiminnan suunnittelussa. Tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamisen
edellytyksia vahvistetaan ja niiden toteutumista seurataan osana
toiminnan ja talouden seurantaa. Samalla toiminnassa huomioidaan
entistd vahvemmin valmistuneiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin
siirtyminen.

Opiskelijoiden ja osaavan henkildstdn saatavuuden sekd Novidan
nakyvyyden ja vetovoiman vahvistamiseksi kuntayhtyma on
uudistamassa verkkosivustoaan. Lisaksi toiminnanohjauksen
kehittdmisen yhteydessa tyéelamapalveluiden yhteistyéta toiminta-
alueen tydllisyys- ja yrityspalveluiden kanssa on tiivistetty. Yhteistyolla
pyritdan vahvistamaan koulutuksen ja alueen tydelaman tarpeiden
kohtaamista seka tukemaan opiskelijoiden tydllistymista.
Ikdrakenteen muutokseen ja opiskelijamaarien ennakoituun
kehitykseen varaudutaan osana kuntayhtyman toiminnan ja talouden
suunnittelua. Opiskelijavolyymien kehitysta hyddynnetaan
koulutustarjonnan, henkildstoresurssien, talouden seka tila- ja
Kiinteistdtarpeiden suunnittelussa.
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Paatos

Liitteet

Numero Otsikko

27.10.2026

6. Tarkastuslautakunta toteaa, etta taloudelliset tavoitteet toteutuivat

hyvin ja koulutuskuntayhtyman talous on vakaa. Toimintaa on
sopeutettu vahenevaan valtionosuusrahoitukseen.
Koulutuskuntayhtyman taseen kumulatiivinen ylijgdma on vuoden 2025
ylijgdma mukaan lukien 21,8 milj. euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa tytaryhtiolle ei ole asetettu toiminnallisia
tavoitteita. Yhtion tilikauden tulos toteutui ylijgdmaisena. Yhtio on
sopeuttanut kustannusrakenteen vahenevaan toimintaan ja panostanut
koulutuksen laatuun. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta yhtion
toiminnan tulee olla myds jatkossa kannattavaa.

Vastine:

Tarkastuslautakunnan huomio otetaan huomioon tytaryhtion toiminnan
ohjauksessa. Tytaryhtidlle asetetaan jatkossa talousarvion yhteydessa
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden toteutumista seurataan
osana kuntayhtyman konserniohjausta. Toiminnassa kiinnitetaan
edelleen erityistd huomiota kustannusrakenteeseen, koulutustoiminnan
laatuun ja toiminnan kannattavuuteen.

Samalla arvioidaan tytaryhtion toiminnan tarkoituksenmukaisuutta,
vaikuttavuutta ja taloudellisia toimintaedellytyksia seka sita, onko
yhtidmuotoisen toiminnan yllapitamiselle jatkossa riittavat toiminnalliset
ja taloudelliset perusteet.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Tarkastuslautakunta
suosittaa antamaan toimintakertomuksessa tarkemman selonteon
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta, dokumentoin-
nista, tehdyistd havainnoista ja suoritetuista korjaavista toimenpiteista.

Yhtymahallitus paattaa antaa esittelytekstissa mainitut vastineet tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

Liite 6 Arviointikertomus 2025
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Neuvottelukuntien jasenten muutokset 1.1.2026-31.12.2029

Yhtymahallitus 27.10.2026
1300/08.00.00/2026

Kuntayhtym&ssa voi olla neuvottelukuntia. Neuvottelukunnassa
on enintadan 7 jasenta, joista nelja edustaa tydnantajia, yksi
opiskelijoita, yksi opettajia ja yksi koulutuspaallikkoja.
Monialaisessa neuvottelukunnassa voi olla enintdan yhdeksan
jasenta, joista kuusi edustaa alojen tydnantaijia.

Neuvottelukunnan jasenilla on henkilokohtainen varajasen.
Neuvottelukuntien maarasta ja kokoonpanosta paattaa
yhtymahallitus. Neuvottelukunta edustaa yhta tai useampia
kuntayhtyman opintoaloja tai lukiokoulutusta, tydelamaa seka
opetuksen kehittdmisessa keskeista asiantuntemusta.

Neuvottelukunnan tehtavat

- ennakoi edustamansa alan/alojen oppimisen koulutustarpeita ja
tekee rehtorille esityksia koulutuksen suuntaamisesta ja
kehittamisesta

- osallistuu edustamansa alan/alojen koulutuksen laatu- ja
arviointitydhon

- seuraa edustamansa alan/alojen koulutuksen opetusryhmien
kokoja, koulutuksen aloituksia ja opetuksen toteuttamista ja tekee
niihin liittyvia ehdotuksia rehtorille

- antaa pyydettaessa kuntayhtymalle lausuntoja toimialaansa
koskevissa asioissa ja seuraa alan kehitysta.

Puheenjohtaja valitaan ty6elaman edustajista. Poytakirjaa pitaa
koulutuspaallikkd, lukion rehtori tai heidan maaraamansa
neuvottelukunnan opettajajasen.

Hallintosaannon 19 §:n mukaan yhtymahallitus valitsee neuvottelukunnat.
Neuvottelukuntien kokoonpanoihin on vuoden 2026 aikana tullut
jasenmuutoksia, minka liséksi kokoonpanoihin esitetdan muutoksia
1.11.2026 alkaen. Aiemmin tapahtuneet jasenmuutokset seka 1.11.2026
alkaen esitettavat muutokset on koottu liitteeseen. Muutokset on merkitty
litteeseen punaisella.



Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma ESITYSLISTA 8/2026 14

Yhtymahallitus 27.10.2026

Paatésehdotus
Yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaiset muutokset Lounais-
Suomen koulutuskuntayhtyman neuvottelukuntien kokoonpanoihin ajalle
1.11.2026—-31.12.2029. Liitteessa on huomioitu myds neuvottelukuntien
kokoonpanoihin vuoden 2026 aikana aiemmin tehdyt jAsenmuutokset.
Muutokset on merkitty liitteeseen punaisella.

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liite 7 neuvottelukunnat 2026-2029, 23.10.2026
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Viranhaltijapaatokset
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Paatosluettelo ajalta 21.9.-18.10.2026.

Paatosehdotus
Yhtymahallitus paattéa merkita tiedokseen edella olevat
viranhaltijapaatokset, jotka Hallintosaannoén 23 §:n sdanndsten
estamatta voidaan panna taytantoon.

Paatos

Liitteet

Numero Otsikko
Liite 8 Viranhaltijapaatokset 21.9.-18.10.2026

15
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Tiedoksiantoasiat
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Paatosehdotus
Yhtymahallitus paattaa merkita tietoonsa saatetuksi:
- | Tilannetietoa toiminnan ohjauksen kokeilusta
- | Kuntayhtyman opiskelijamaaran kehitysennuste
- | Rakennustoimikunnan pk
Paatos
Liitteet

Numero Otsikko
Liite 9 Toiminnan ohjauksen kokeilu
Liite 10 Rakennustoimikunnan 6.10.2026 kokouksen poytakirja

16
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Kokouksen paittaminen
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Kun kokous on paatetty, sité ei voida enaa avata uudelleen tai
jatkaa, vaan sen paatdkset ovat lopullisia ja vain seuraavan
kokouksen muutettavissa olevia.

Esityslistan asioiden tultua kasitellyiksi puheenjohtaja toteaa
kokouksen paattyneeksi ja toteaa paattymisen kellonajan.

Paatosehdotus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen paattyneeksi ja toteaa
paattymisen kellonajan.

Paatos

17



