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1 Henkiloston maara, rakenne ja vaihtuvuus

1.1 Henkilosto toimipaikoittain

Vuoden 2025 lopussa Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman palveluksessa oli yhteensa 230
henkiloa. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 178 henkiloa ja maaraaikaisessa palvelussuh-
teessa 52 henkil6a.

Henkilostorakenne kuvastaa koulutustoiminnan luonnetta: valtaosa henkildstosta tyoskentelee
opetus- ja ohjaustehtavissa, joita tukevat hallinnon, opiskelijapalveluiden, ruokapalveluiden ja
kiinteistopalveluiden tehtavat

Toiminnallinen yksikko Toistaiseksi Maaraaikaiset Yhteensa %
palkatut

Kuntayhtymahallinto 10 0 10 4,3

Liedon toimipaikka 14 7 21 9,1

Loimaan toimipaikka 84 28 112 48,7

Lukio 17 0 17 7,4

Uudenkaupungin toimi- 53 17 70 30,4

paikka

Yhteensa 178 52 230 100,00

Virkavapaalla oli 31.12.2025 tilanteessa yksi henkild. Vuoden aikana virkavapaalla on ollut useampia
henkildita, mutta raportointitapa perustuu poikkileikkaustilanteeseen vuoden lopussa.

1.2 Henkilostomaara ja henkilotyévuodet sukupuolen mukaan

Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa
Vakinaiset 76 102 178
Maaraaikaiset 22 30 52
Yhteensa 98 132 230

Henkildston toteutunut tydpanos vuonna 2025 oli yhteensa 222,5 henkilotyovuotta (HTV2).

e Miesten osuus: 91 HTV
e Naisten osuus: 131,5 HTV

HTV2-luku kuvaa toteutunutta tydpanosta palkallisten paivien perusteella ilman palkattomia poissa-
oloja.
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1.3 Henkilosto tehtavaryhmittain

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Opettajat 119 48 167
Ruokapalvelut 10 2 12
Kiinteistonhoito 7 7

Hallinto-ja taloustoimisto 6 6

Opetuksen hallinto 21 1 22
Muut 15 1 16
Yhteensa 178 52 230

1.4 Vakinaisen henkiloston maara tyéaikamuodoittain

Toimistotyoaika 36
Yleistyoaika 34
Opetusvelvollisuustyoaika 15
Vuosityoaika 93
Yhteensa 178

1.5 Henkiloston ikdrakenne ja vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston palvelussuhteet ovat vakaita ja verrattain pitkaikaisia. Vaihtuvuuspro-
sentti on laskenut vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. 10-15% vaihtuvuusprosenttia voi-
daan pitdd melko normaalina tasona ja Novidan vaihtuvuusprosentti oli alle 5 %, mika kertoo
henkiloston pysyvyydesta ja organisaation vakaudesta. Elakkeelle siirtyi kuitenkin vain muu-
tama henkild, joten luonnollinen poistuma jai tarkasteluvuonna vahaiseksi.

Henkildoston keski-ika Novida — ammattiopisto ja lukiossa oli 51,8 vuotta, mika kuvastaa koulu-
tusalalle tyypillista, mutta suhteellisen korkeaa ikarakennetta. Henkilostd painottuu selvasti yli
50-vuotiaisiin ja erityisesti 50—-59-vuotiaiden osuus on merkittava.

Ikarakenteen perusteella on kuitenkin ennakoitavissa, etta elakoityminen tulee lisaantymaan
lahivuosina. Tama korostaa ennakoivan henkildstosuunnittelun, osaamisen siirron ja rekrytoin-
nin merkitysta organisaation toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa.

1.6 Henkiloston vaihtuvuus, vakinaiset virat ja tydsuhteet

2025 2024
Lukumaara Vaihtuvuus% Lukumaara Vaihtuvuus %
Aloittaneet 11 478 25 14
Lopettaneet 3 1,69 18 10,1
3
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1.7 Vakinaisen henkilokunnan palvelussuhteen kestoajat

yli30v 25-29v 20-24v 15-19v 10-14v 5-9v alle5v
Henkilomaara 3 6 8 14 28 39 80

Osuus% 1,7 3,4 4,5 7,9 15,7 21,9 449

1.8 Henkiloston, vakinaiset ja maaraaikaiset, palvelussuhteen laatu

2025 % 2024 %
Kokoaikaiset 178 77 199 81,9
Osa-aikaiset 52 23 44 18,1

Osa-aikaisissa ovat opettajat, joiden tunnit ovat alle tadyden opetusvelvollisuuden ja alle tdyden vuosi-
tyétuntimaaran.

1.9 Koko henkiloston ikdrakenne

Ikakeskiarvo 2025

54,00

52,00

50,00

Vuodet

48,00

46,00

Kuntayhtymahallintoon kuuluvat johtava rehtori, talous- ja hallintojohtaja, kiinteistopaallikko, laatupaal-
likkd, tietohallintopaallikkd, paakirjanpitaja, hallintosihteeri, laskentasihteeri ja palkkasihteerit.

Loimaan toimipaikkaan kuuluvat Myllykylantien, Turuntien ja Hameentien toimipisteet.
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1.10 Koko henkiloston ikdrakenne

lka vuosina Lukumaara %-osuus

alle 30 11 4.8
30-39 16 7,0
40-49 52 22,6
50-59 100 43,5
60-64 45 19,6
yli 65 6 2,6

Yhteensa 230 100,00

Keski-ika 51,8

2 Henkilostokulut

2.1 Tilikauden palkat

2025 2024

Maksetut palkat ja palkkiot 11 257 022,89 11 531 981,52
Jaksotetut palkat 212 438,71 - 80 280,52
Palkat ja palkkiot yhteensa 11 469 461,60 11 451 701,00
KuEL-maksut 1803 421,91 1 858 599,50
VaEL-maksut 46 922,39 54 022,02
Eldkekulut yhteensa 1 850 344,30 1912 621,52

Muut henkilosivukulut 313 705,30 318 832,59
Jaksotetut henkilosivukulut 42 627,31 - 14 826,75
Muut henkilésivukulut yhteenséa 356 332,61 304 005,84
Henkilostokorvaukset 105 175,95 125 289,08
Henkilostokulut yhteensa 13 570 962,56 13 543 039,28

2025 2024

Palkansaajien ko- Palkansaajien ko-
konaislukumaaria konaislukumaara

Paatoimiset 296 289
Sivutoimiset 65 144
Tyokorvauksen saajat 14 13
Yhteensa 375 446

Henkilostokulut kasvoivat tarkasteluvuonna varsin maltillisesti. Vuodesta 2024 vuoteen 2025
henkil6stdokulut nousivat 0,21 %, kun edellisvuoden kasvu (2023-2024) oli 1,39 %. Kasvu-
vauhti on pysynyt hallittuna ja osoittaa kustannustason vakaata kehitysta.
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Palkka- ja palkkiokulut sailyivat lahes ennallaan, mika heijastaa henkilostomaaran ja rakenteen
pysyvyytta. Elakekulut, muut henkilésivukulut ja henkildstokorvaukset laskivat jonkin verran
tarkasteluvuonna.

Kokonaisuutena henkildstokulujen kehitys on ollut maltillista ja melko ennakoitavaa. Ottaen
huomioon henkiloston korkean keski-ian, on kuitenkin todennakoista, etta elakoitymisen li-
saantyminen vaikuttaa kustannusrakenteeseen tulevina vuosina.

2.2 Palkkojen jakautuminen toimialoittain

Opetus Hallinto- ja Ruoka-  Kiinteisto- Projektit Yhteensa
toimisto palvelut palvelut
9 048 554 1438 658 341 833 256 160 166 905 11 252 163

Prosenteissa
80,4 12,8 3 2,3 1,5 100

Taman taulukon yhteensa palkkasumma eroaa tilikauden palkat -taulukon luvuista johtuen
siita, etta tassa taulukossa on mukana luontaisedut, mutta ei lomapalkkajaksotusta.

Hallinto- ja toimistoty0 sisaltaa kuntayhtymahallinnon lisaksi opinto-toimistojen, tydelamapalve-
luiden, oppisopimuksen ja atk-tuen henkiloa.

3 Palkkatasa-arvon toteutuminen

3.1 Palkkauksen tasa-arvo sukupuolen mukaisesti Lounais-Suomen koulutuskuntayhty-
massa

Opetus- ja muu henkilosto

Opetushenkildston palkkauksessa noudatetaan suoraan Opetusalan virkaehtosopimusta. Sen mukai-
sesti palkkaus maaraytyy kunkin patevyyden mukaisesti kelpoisuusasetuksessa olevien maaraysten
perusteella ja talldin sukupuolella ei ole erottelevaa merkitysta palkkauksessa.

Ansiotasot KVTES Opetusala
2025 2024 2025 2024

Miesten keskiansio e/lkk 3384,31 3881,49 4223,64 4487,24

Naisten keskiansio e/lkk  2858,77 3331,55 4346,19 4504,19

Muillakin sopimusaloilla palkkauksen osalta noudatetaan tasa-arvoista palkkapolitiikkaa, jonka mukaan
samasta tyostd maksetaan sama palkka henkildn sukupuolesta riippumatta.

Taulukon laskentatapa perustuu vuodelta 2025 tehtdvakohtaiseen palkkaan viranomais- ja tydnantaja-
ohjeiden mukaisesti.
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4 Henkilostdon poissaolot

4.1 Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa, myos ta- Palkalliset sairaus-
paturmat) poissaolot

Kalenteripaivat

1-7pva 456
8-29 pva 466
30 -59 pva 256
60 - 89 pva 338
90 - 179 pva 273
Yli 180 pva 181
Yhteensa keskimaarin / henkilotyovuosi 8,85

Sairauspoissaoloprosentti oli 3,4% vuonna 2025. Sairauspoissaolojen maara pysyi tarkasteluvuonna
hallittuna ja kokonaispoissaoloprosentti oli varsin maltillinen. Edellisvuoteen verrattuna sairauspoissa-
olojen taso sailyi alhaisena (2024: 4,1 %).

Pitkien poissaolojen osuus (yli 60 paivaa) muodostaa kuitenkin merkittdvan osan kokonaispoissa-
oloista, mika on tyypillista erityisesti ikdantyvassa henkilostorakenteessa. Tama korostaa varhaisen
tuen, tydkyvyn yllapitdmisen ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden merkitysta.

4.2 Muut poissaolot yksikoittain eriteltyna

Kunta- Liedon Loimaan Lukio Uuden- Yh-

yhtyma- toimipaikka toimipaikka kaupungin teensa

hallinto toimipaikka
Vuosilomat, kalenteripvt 417 212 1776 77 1095 3577
Perhevapaat, kalenteripvt 0 0 123 0 304 427
Opintovapaat 0 0 14 0 0 14

Opetusvelvollisuus- ja vuositydajassa olevat opettajat eivat ole mukana vuosilomissa.
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4.3 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Palkalliset koulutus-
paivat yhteensa

Ammatillinen henkilostokoulu- 20
tus / osaamisen kehittaminen

Koulutus, palkallinen 52

Tyon edellyttama koulutus 23

Lisaksi 1 palkaton koulutuspaiva.

5 Elakoityminen

5.1 Elakkeelle siirtyneet

Yhteensa Keski-ika

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 1 68
Osittaiselle vanhuuselakkeelle 1 65
Osittaiselle tyokyvyttomyys- 1 64
eldkkeeelle
Vuosi Eldkkeelle siirtyneet Keski-ika

2018 5 62,8

2019 8 63,3

2020 6 64,2

2021 6 64,0

2022 5 64,6

2023 7 65,2

2024 8 64,3

2025 3 65,7
Yhteensa 47 64,3
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5.2 Kunnallisen eldakevakuutuksen kustannukset

KuEL VaEL
Tydnantajan kokonaismaksuprosentti 24,4 % Tydnantajan kokonaismaksupro- 24,81 %
sentti
Tybansiopohjainen eldkemaksuprosentti 23,7 % Tybansiopohjainen eldkemak- 24,01 %
suprosentti
Tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti 0,7 % Tyokyvyttomyyselakemaksupro- 0,80 %
sentti
Tybnantajan elakemaksuprosentti alle 17,2 % Tybnantajan eldkemaksupro- 17,66 %
53-v ja 63-v tayttaneet sentti alle 53-v ja 63-v tayttaneet
Tydnantajan elakemaksuprosentti 15,7 % Tydnantajan elakemaksupro- 16,16 %
53-62-vuotiaat sentti
53-62-vuotiaat
Laskennallinen tydnantajan 16,6 % Laskennallinen tydnantajan 16,16 %
elakemaksuprosentti elakemaksuprosentti
Tyoéntekijan elakemaksuprosentti alle 7,15 % Tyoéntekijan elakemaksuprosentti 7,15 %
53-v ja 63-v tayttaneet alle
53-v ja 63-v tayttaneet
Tyontekijan elakemaksuprosentti 8,65 % Tyontekijan elakemaksuprosentti 8,65 %
53-62-vuotiaat 53-62-vuotiaat
Kokonaismaksutaso (Sis. tasausmaksu, 26,75 % Kokonaismaksutaso (Sis. ta- -
arvio) sausmaksu, arvio)
2025 2024
Kevan jasenyhteis6n eldkemaksu yhteensa, 16,85 19,58

keskimaarainen tyénantajan osuus

Valtion eldkejarjestelman kuntasektorin 16,5 16,43
maksu,
keskimaarainen tydéantajan osuus

LSKKY:n KuEL-maksu% 16,52 16,63
LSKKY:n VaEL-maksu% 16,20 16,16
LSKKY:n KuEL-maksut 1803 421,91 € 1 858 599,50 €
LSKKY:n VaEL-maksut 46 922,39 € 54 022,02 €
Eldkevakuutuksen KuEL/ VaEL kustannuk- 1 850 344,30 € 1912 621,52 €
set yhteensa

KuEL ansiot, joiden perusteella em. maksut 10 919 193,50 € 11179 728,68 €
VaEL-ansiot, joiden perusteella em. maksut 289 393,95 € 334 293,88 €

Elakevakuutuskustannukset laskivat vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna. KuEL- ja VaEL-maksut
olivat yhteensa 1,85 milj. euroa (2024: 1,91 milj. euroa), eli noin 3,3 % vahemman. Laskuun vaikutti eri-
tyisesti Kevan keskimaaraisen tydnantajamaksun aleneminen, mika johtuu ikdrakenteen muutoksesta
ja tyokyvyttomyyselakkeiden ennustetusta pienenemisesta.

N~ Novida

AMMATTIOPISTO JA LUKIO



6 Henkiloston koulutustaso

6.1  Tutkinnot 31.12.2025

Henkildstén osaaminen ja sen kehittdminen ovat koulutuskuntayhtyméassa keskeisessa roolissa. Koulutustietojen
raportoinnissa on kuitenkin havaittu jonkin verran puutteita, silla kaikkia toteutuneita koulutuksia ei ole kirjattu sys-
temaattisesti koulutusrekisteriin. Tiedon laadun ja kattavuuden varmistamiseksi kirjaamiskaytantdja ja jarjestel-
mien kayttda kehitetdan, jotta jatkossa koulutustiedot muodostavat entista luotettavamman kokonaiskuvan henki-
I6stdbn osaamisen kehittamisesta.

Tutkinto Opettajat (lkm) Opettajat (%)
Ylempi korkeakoulututkinto 73 65,20 %
Alempi korkeakoulututkinto 23 20,50 %
Alin korkea-aste 8 7,10 %
Erikoisammattitutkinto 8 7,10 %
Muut 0 0,00 %

Yhteensa 112 ~100 %

Opettajat (%)

@\

= Ylempi korkeakoulututkinto 73
= Alempi korkeakoulututkinto 23
= Alin korkea-aste 8

= Erikoisammattitutkinto 8

= Yhteensa 112

10
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Tutkinto Vakinaiset (lkm) Vakinaiset (%)

Ylempi korkeakoulututkinto 84 47,20 %
Alempi korkeakoulututkinto 34 19,10 %
Alin korkea-aste 9 5,10 %
Erikoisammattitutkinto 9 5,10 %
Muut 42 23,60 %

Yhteensa 178 ~100 %

Vakinaiset (%)

‘ = Ylempi korkeakoulututkinto 84

= Alempi korkeakoulututkinto 34

= Alin korkea-aste 9

VA( = Erikoisammattitutkinto 9
5%

= Muut 42

= Yhteensa 178

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot. Alempaan
korkeakouluasteeseen luetaan alemmat korkeakoulututkinnot seka insinddrit.

6.2 Opettajien kelpoisuus
Yhteensa paatoimisia (opetusvelvollisuus yli 16 h/viikko) oli 136 henkilda. Heista 127 oli patevia, mika

vastaa 93,38 % henkilostosta (edellisena vuonna 92,14 %). Epapatevia oli 9 henkilda eli 6,62 % (edelli-
sena vuonna 7,86 %).

7 Toimintojen laatu ja arviointi

LSKKY:n laatuty6ta ovat ohjanneet johtoryhma ja pedagoginen tyéryhma, jotka ovat koordinoineet mm.
tiedonkeruuta, arviointitoimintaa ja arviointien perusteella kaynnistettavia kehitystoimenpiteita.

OKM:n laatima Ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030 ohjaa ammatillisen koulutuksen
kehitystyota. Laatustrategiassa maaritellyt keskeiset periaatteet on esitetty kuviossa 1.

11
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Innovatiivisuus,
uudistumiskyky
ja toisilta

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN LAADUNHALLINNAN KESKEISET PERIAATTEET.EE
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Erinomaisuuteen Luottamus,

pyrkiminen toiminnan avoimuus
ja lapindkyvyys

Kuvio 1. Ammatillisen koulutuksen laadunhallinnan keskeiset periaatteet (OKM 2019).

Lukiokoulutuksessa noudatetaan lukiolakia ja -asetusta seka OKM:n lukiokoulutukselle vuonna 2022 laa-
timaa laatustrategiaa. Laatustrategian osa-alueet ovat laadukas oppiminen, hyvinvointi ja osallisuus, ke-
hittyva toimintakulttuuri seka lukiokoulutuksen saavutettavuus.

Novidan laadunhallinta perustuu toimintajarjestelmaan, jonka ohjeiden, lomakkeiden ja prosessikuvauk-
sien kayttoliittymana toimii kuntayhtyman intranet (Novintra), joka uudistettiin vuoden 2023 aikana. Ko-
konaisuutta hallinnoidaan selainpohjaisessa IMS-jarjestelmassa.

Novidan laadunhallinta perustuu toimintajarjestelmaan, jonka ohjeiden, lomakkeiden ja prosessikuvauk-
sien kayttolittymana toimii kuntayhtyman intranet (Novintra). Syksylla 2025 otettiin kayttdéén myds am-
mattiopiston opiskelijoille suunnattu intranet (Opintra). Kokonaisuutta hallinnoidaan selainpohjaisessa
IMS-jarjestelmassa.

Novida osallistui vuoden 2025 aikana seuraaviin Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) kan-
sallisiin arviointeihin:

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun hakeutuminen

Ammatillisesta koulutuksesta tyollistyminen

Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon arviointi

Pedagoginen johtaminen

Arviointien tulokset ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet on kasitelty ja palautetta on hyédynnetty laadun-
hallinnan kehittdmisessa.

Asiakastyytyvaisyys

Ammatillisen koulutuksen asiakastyytyvaisyyttd on seurattu valtakunnallisen opiskelija- ja tydelamapa-
lautteen kautta. Tulokset ovat nahtavilla Novidan tietovarannossa ja opetushallinnon tilastopalvelussa
https://vipunenfi/fi-filammatillinen.

Lukio-opiskelijat vastaavat vuosittain Novidassa opiskelunsa aloittavien ja paattavien opiskelijoiden ky-
selyyn. Yhteistyokumppaneille ja opiskelijoille on kohdistettu myds muita hankkeisiin liittyvia kyselyita.

Palautekyselyiden tulokset ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet on kasitelty. Palautetta on hyédynnetty
laadunhallinnan kehittdmisessa.
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Opiskelijoilta saadut palautteet

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautekyselyt muuttuivat 31.7.2018 valtakunnallisiksi ja pakollisiksi.
Amispalaute kysytaan kaikilta opiskelijoilta, joiden tavoitteena on suorittaa ammatillinen perustutkinto,
ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto tai naiden tutkintojen osa/osia. Kysely koskee myos oppisopi-
musopiskelijoita ja tydhallinnon kautta hakeutuneita.

Aloitus- ja paattokyselyn tulokset ovat seuraavat:

1.7.2024-30.6.2025

Aloituskysely:

Opiskelijapalaute - ammatillisen tutkintokoulutuksen aloittaneet 2024-2025: 49 %
(527/1078)

¢ Novidan keskiarvo 4,4 49 %
e Koko Suomen keskiarvo 4,4

Paattokysely:
Opiskelijapalaute - ammatillisen tutkinnon suorittaneet 2024-2025: 45 % (325/720)

Opiskelijapalaute - ammatillisen tutkinnon osan tai osia suorittaneet 2024-2025: 44 % (
45/103)

¢ Novidan keskiarvo 4,1
¢ Koko Suomen keskiarvo 4,3

Tyoéelamalta saadut palautteet

Valtakunnallinen tyéelamapalaute otettiin kayttdédn heindkuussa 2021. Tydelamaltd saadut palautteet
vaikuttivat ensimmaista kertaa vuoden 2023 rahoitukseemme. Rahoituksen maara riippuu seka vastaus-
osuudesta ettd vastaajien antamasta numeerisesta palautteesta suhteutettuna muiden koulutuksen jar-
jestajien tuloksiin.

Tybelamapalaute koostuu tyopaikkaohjaajakyselysta ja tydpaikkakyselysta. OPH lahettaa tyopaikkaoh-
jaajakyselyn vastauslinkit tydpaikkaohjaajille automaattisesti aina opiskelijan tyopaikkajakson paatyttya.
Tyo6paikkakyselyn vastauslinkit muodostuvat puolivuosittain OPH:n jarjestelmaan noudettavaksi. Novida
lahettaa tydpaikkakyselyn vastauslinkit tydpaikkojen yhteyshenkildille.

Tyopaikkaohjaaja- ja tyopaikkakyselyn tulokset tiedonkeruukaudelta 1.7.2024-30.6.2025:

Tydpaikkaohjaajakysely (tulokset tyopaikkajaksojen lkm mukaan)

e Novidan keskiarvo 4,3 35,8 % (1047/2927)
e Koko Suomen keskiarvo 4,2
e Vastaus-% 26,1 %
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Tyopaikkakysely (tulokset tyopaikkojen lkm mukaan):
Tydpaikkakysely oppilaitosyhteistydsta 1.1.-28.2.2025 21 % (86/415)
Ty6paikkakysely oppilaitosyhteistydsta 1.7.-31.8.2025 23 % (142/605)

o Novidan keskiarvo 4,1 22,4 % (228/1020)
e Koko Suomen keskiarvo 4,2
e Vastaus-% 29,8 %

7.1 Henkilostokysely
Tyohyvinvointikysely 2025

Tyohyvinvointikyselyyn vastasi 135 henkilda ja kysely saavutti 216 henkilda. Vastausprosentti oli noin 63
%.

Tyohyvinvointi

300 274 70%
550 245 63% oo
64% 62% 216
9 50%
200 < 28% 176
40%
150 137
30%
100
20%
50 10%
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025
m Kyselyn saaneet  mmm Kyselyyn vastanneet Vastaus%

Kuntayhtyman henkildstdlle on toteutettu tydsuojelutoimikunnan toimesta tydhyvinvointikysely vuosit-
tain vuodesta 2013 alkaen. Vuonna 2025 tydhyvinvointikysely toteutettin KEVA:n kyselypohjaa hy6-
dyntaen. Kysely tehtiin erikseen tyontekijoille ja esihenkilbille, mikd mahdollisti tulosten tarkastelun eri
henkildstoryhmien nakdkulmasta. KEVA:n kyselypohjan avulla saadaan liséksi vertailutietoa muiden
kuntien ja kuntayhtymien vastauksista.

Esihenkildiden kyselyyn saatiin 8 vastausta ja tyontekijoiden kyselyyn 135 vastausta. Kysymysten vas-
taukset annettiin p&dosin viisiportaisella asteikolla, jossa 1 tarkoittaa taysin eri mielta ja 5 tdysin samaa
mielta.

Kyselyn jatkotoimenpiteena tydsuojeluvastaavat lahestyivat edustamiaan henkiléstéryhmia ja pyysivat
konkreettisia kehittdmisehdotuksia kyselyn tulosten pohjalta. Jokainen tyésuojeluvastaava sai tehtavak-
seen valmistella kolme kehittamistoimea, mitka toimitettiin yhtymahallituksen esiteltavaksi.

Kyselyn tulokset on kasitelty tydsuojelutoimikunnassa ja ne on esitelty kuntayhtyman johtoryhmalle. Tu-
loksia hyodynnetaan tyohyvinvoinnin, esihenkilotyon seka koko organisaation toimintatapojen kehitta-
misessa. Kyselyn keskeiset tulokset on esitetty alla olevassa kuvassa.
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén henkilstokysely 2025 KAIKKI (135/2161. 62,5%) Muu henkilokunta (28/491, 57%) Amn.mtfllmen, Opettajat ja Lukion henkilékunta (8/16 1.
Ty&n sujuminen tySyhteisdssad ohjaajat (99/151 1. 66%) 50%)
Ty perehdyt 3,1 3,2 3,1 2,8
Ty¢ 4ni pystytaan kasittelemaan ja i ristiriitoja 3,1 3 3,1 34
Ty ani vallitsee luottamt ilmapiiri 3,1 31 3 4
Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista 3,7 3,6 3,7 4,1
Yhteistyo yksikdiden vililla toimii hyvin 3,2 3 3,3 2,6
Tyoy i toimitaan yhteisesti sovittujen toimi ] 34 34 34 3,4
Jokainen tydyksikossani tietad sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat 3,6 3,4 3,6 4,3
Tyotehtdvit ja omat voimavarat 0
Tyo tarjoaa minulle i 1 i 1 kehi 1 34 34 34 3,9
Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 3.8 3,7 38 43
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 33 37 31 41
Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin 34 3,3 3,4 44
Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tydssani % as 3.7 4,3
Lihiesihenkilstyd 0
Minun ja esihenkilén valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 37 3,5 3,7 4,3
Esihenkiloni riittavasti kanss: tyohon ja tybyhteisoon liittyvista asioista 2,9 2,6 3 3
Saan esihenkil6ltani palautetta siitd, miten olen onnistunut tyéssani 2,9 24 31 2,4
Koen esihenkildni toiminnan puolt naksi ja oikeudenr 32 2,8 3,3 3
Esihenkil6ni on innostava ja kannustava 3,2 31 3,3 2,6
Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen 3,4 3,1 3,4 3,9
Ty8 : T o
Or i ion strategiset linjaukset ohjaavat toimint ne 3 2,8 3 33
Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 2,3 _ 24 XL
Olen tyytyviinen koko or ion 24 21 24 2,9
Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on heikentymassa 3 3 ] 4,1
Asiakkaat ja yhteistyd 0
Keraamme saannollisesti palautetta 3,3 33 3,3 3,5
Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa 2,9 2,7 2,8 3,9
Keskiarvo 3.2 31 3,2 3,6
Kisitys tydnantajasta % % % %
Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi? 61 52 61 88
Oletko tietoinen organi i , jonka mukaan toimitaan kun tydntekijan tyokyky on uhattuna? 35 39 33 38

7.2 Henkilostokokoukset

Yhteistyétoimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Kokouksessa kasiteltiin mm. 2024 tilinpaa-
tostd, henkilostokertomusta 2024 seka KVTES-tasopalkkajarjestelmaa ja kehittamisohjelmaeraa 2025.
Lisaksi yhteistyétoimikunnan jasenet ovat pitdneet Teams-kokouksia tarvittaessa. Palkkaryhma (talous-
ja hallintojohtaja, johtava rehtori ja luottamusedustajat) kokoontui useasti vuoden aikana pohtimaan
KVTES-tasopalkkajarjestelman kayttdéonottoa.

Henkilostokokouksia pidettiin vuoden aikana yksi, joka jarjestettiin syyskauden avajaispaivana. Lisaksi
on pidetty opettajakokouksia rehtorien/koulutuspaallikdiden johdolla Uudessakaupungissa, Liedossa ja
Loimaalla. Lukiossa pidettiin myds opettajakokouksia.

Henkilostolle on sdanndllisesti tiedotettu ajankohtaisista asioista Novintran kautta.

7.3 Johtamisen kehittaminen

Kuntayhtyman johto on aktiivisesti osallistunut erilaisiin johdon toimintaa tukeviin koulutustilaisuuksiin
ja seminaareihin seka yhteistydverkostoihin.

7.4 Sisadinen tiedottaminen

Sisaisen viestinnan tavoitteena on varmistaa avoin ja ajantasainen tiedonkulku opiskelijoiden, henki-
I0ston ja luottamushenkildiden kesken.

Viranhaltijoille/tydntekijdille sisaista tiedottamista tapahtuu paivittain/viikoittain Novintran, sahkopostin
ja Wilma-viestien valityksella. Tiedottamista tapahtuu myds henkiléstokokousten, ajankohtaisinfojen

seka opettajainkokousten muodossa. Kaikissa toimipisteissa on kaytéssa info-TV:t, joissa myds tiedo-
tetaan asioita.
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Uudet viranhaltijat/tyontekijat perehdytetaan tehtaviinsa IMS-toimintajarjestelmaan luodun prosessiku-
vauksen mukaisesti vakiolomakkeita kayttaen. Lisaksi esihenkilot jarjestavat yhteisia tilaisuuksia pe-
rehdyttamisesta.

7.5 Tyontekijan opas

Kuntayhtymalla on kaytossa tyontekijan opas, jossa on kerrottu mm. henkildstéetuuksista, palkanmak-
susta, tyoterveyshuollosta, palkallisten ja palkattomien vapaiden anomisesta, koulutukseen hakeutumi-
sesta, matkakustannusten korvaamisesta ja paivarahojen maksamisesta. Tyontekijan opas palvelee
uuden viranhaltijan/tydntekijan perehdyttdmista, mutta toimii myos henkildstdasioiden hakuoppaana
pitkdan palvelussuhteessa olleillekin. Tydntekijan opas l6ytyy kuntayhtyman Novintran "Tdissa meilla”-
osiosta.

8 Tyokykya yllapitava toiminta vuonna 2025

8.1 Tyoterveyshuollon toiminta

Tyopaikkaselvitys Tietojen antaminen, Terveydentilan ja ty6- ja toiminta-
neuvonta ja ohjaus kyvyn seuranta
Voimavarat Tyopaikkaselvitys Ryhman  Yksilon neu-  Terveystarkastus-  Muiden terveys-
() neuvonta vonta kaynnit erityisen tarkastusten
ja ohjaus ja ohjaus- sairastumisen vaa- kaynnit (kpl)
(t) kaynnit (kpl) ran perusteella
(kpl)
Ammattihenkil6t
Laakarit 14,5 14,5 17 10 85
Terveydenhoitajat 53,5 2,0 23 28 55
Fysioterapeutit 16,0 1,0 57 2 24
Etapalvelut
Laakarit 1,5 3,0 7 109
Terveydenhoitajat 1,0 9,0 52 5 66
Fysioterapeutit 13 10
Asiantuntijat
Psykologit 9,0 37 11
Erikoislaakarit 7
Etapalvelut
Psykologit 0,5 3,5 5
Muut asiantuntijat
Ravitsemus 27 1
Sosiaaliala 4
Tutkimukset
Laboratorio 32 155
Kuvantaminen 11
Yhteensa 96,0 33,0 238 77 538
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Voimavarat

Ammattihenkil6t
Laakarit
Terveydenhoitajat
Etapalvelut
Laakarit
Terveydenhoitajat
Asiantuntijat
Psykologit
Erikoislaakarit
Tutkimukset
Laboratorio
Kuvantaminen
Yhteensa

Sairaanhoito
Sairaanhoito-kaynnit
(kpl)
288
27

269
40

59
510

43
1237

8.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset vuodelta 2024

korvausluokka

korvausluokka
| |

ennalta- ennalta-
ehkaisevaa ehkaisevaa
€ %
Lieto ja UKI 44 333,17 € 49,4 %
Loimaa 105 633,72 € 69,3 %
yhteensa 149 966,89 € 61,9 %

sairaanhoito

Muu terveydenhuolto

Muun terveydenhuollon kaynnit (kpl)

korvausluokka korvausluokka

| |
sairaanhoito

€ %
45 490,15 € 50,6 %
46 846,87 € 30,7 %
92 337,02 € 38,1 %

Tyoterveyshuollon kustannukset vuodelta 2025

Lieto ja Uusikaupunki

Loimaa
yhteensa

korvaus- korvaus-
luokka | luokka |
ennalta- ennalta-
ehkaisevaa ehkaisevaa
€ %
45 330,68 € 49,4 %
77 995,95 € 60,0 %
123 326,63 € 55,6 %
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korvaus- korvaus-
luokka Il luokka Il
sairaanhoito sairaanhoito
€ %
46 446,81 € 50,6 %
51 940,93 € 40,0 %
98 387,74 € 44,4 %

yhteensa
korvausluokka
1+l

89 823,32 €
152 480,59 €
242 303,91 €

yhteensa
korvaus-
luokka
1+

91 777,49 €
129 936,88 €
221 714,37 €



KELA korvaa ty6terveyshuollon kustannuksista | korvausluokassa 60 % ja Il korvausluokassa 50 %.
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tydkykya yllapitavan toiminnan kus-
tannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyo-
terveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sai-
raanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Maksettavan korvauksen enimmaisméaara on korkeintaan 50 % tai 60 % kustannusten laskennallisesta
enimmaismaarasta. Tybnantajalle maksettava korvaus ei voi ylittda tydntekijdkohtaista korvauksen
enimmaismaaraa.

Ehkaisevan tydterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustannuksista.
Tybnantajalle maksettava korvaus ei voi ylittda tyontekijakohtaista korvauksen enimmaismaaraa.

Tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen enimmaismaara on 483,00 € (KL | + KL Il). Korvausluokka |
= ehkaiseva tyoterveyshuolto ja Korvausluokka Il = sairaanhoito.

8.3 Tyohyvinvointia yllapitava toiminta (tyhy)
Yhteiset retket/virkistaytymistilaisuudet ym. tapahtumat

Koko kuntayhtyma teki miniristeilyn Viking Linelld 6.6.2025. Alat esittaytyivat ja jaettiin kunniakirjoja ja
mainintoja.

Pikkujoulut jarjestettiin paikkakunnittain.

Omaehtoisen liikkunnan tukeminen

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymassa on vuonna 2025 ollut kaytéssa ns. Smartum-sovellus oma-
ehtoisen liikunnan- ja kulttuurin harrastamisen tukemisessa. Etuutta on voinut kayttda myds hierontaan
ja hammaslaakaripalveluihin. Sovellusta kaytettiin eri yksikdissa vuonna 2025 yhteensa 47 562 € ar-
vosta. Sovellusrahaa on voinut kayttaa enintdan 240 euroa per henkild per vuosi.

Muu toiminta

Tyobterveyspalvelut on ostettu Loimaan toimipaikan henkildkunnalle Terveystalo Oyj:sta. Liedon ja Uu-
denkaupungin henkildkunnalle tyéterveyspalvelut on hankittu Mehildinen Tyéelamapalveluilta.

Kuntoutus
Yhtymahallitus on paattanyt 18.5.2010, etta yksi viikko on palkallista ammatillisista ja Iaakinnallisista

kuntoutuskursseista, jotka tyoterveyshuolto on katsonut tarpeelliseksi henkilon tyo- ja toimintakyvyn yl-
lapitdmiseksi ja parantamiseksi tai henkilon kuntouttamiseksi tyokykyiseksi.

9 Tyosuojelu

Kunnallisen alan tyésuojelu- ja tydymparistdsopimuksen mukaisesti kuntayhtymassa on tydsuojelupaal-
likkd, varatyosuojelupaallikko, kaksi tyosuojeluvaltuutettua ja kolme varavaltuutettua seka tyosuojelutoi-
mikunta.
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Tybsuojelupaallikkdna toimi 4.8.2025 asti tietohallintopaallikkd Juha Skyttala ja varatydsuojelupaallik-
kona rehtori Timo Kulmala. 5.8.2025 lahtien tyésuojelupaallikkéna toimi rehtori Timo Kulmala ja varaty6-
suojelupaallikkdna koulutuspaallikkoé Aleksi Lehikoinen.

Tydsuojeluorganisaatio vuodelle 2025 (kaudella 2022—2025) on seuraava
Ty6suojeluvaltuutetut: Ville Toivonen (Loimaa)
Eveliina Hyytia (Uusikaupunki)
Mika Kortelainen (Lieto)

Varavaltuutetut

1.varavaltuutettu Eija Ronkola (Loimaa)
Paul-Erik Hakkarainen (Uusikaupunki)
2. varavaltuutettu Jari Heino (Uusikaupunki)

Tyo6suojelutoimikunnan muut jasenet

Koulutuskuntayhtyman edustajat Jukka Haapala ja Hannu Lahti
TyoOntekijdiden edustajat Jarno Hellsten (Lieto)

Lasse Alisaari (Loimaa)

Kirsi Toivola (Lukio)

Eero Hyvarinen (Uusikaupunki)

Pdytakirjanpitaja Jenni Nieminen

Tyoterveyshoitajat Mia Viskari/Liedon tyoterveys, Ulla Nyman/Loimaan ty6terveys ja Jonna Junnila/Uu-
denkaupungin tyoterveys ovat myos osallistuneet tydsuojelutoimikunnan kokouksiin.

Tyosuojeluvaltuutetut toimivat Loimaalla, Liedossa ja Uudessakaupungissa. Tyodsuojeluvaltuutetuilla on
henkilokohtaiset varavaltuutetut, jotka ovat ensimmainen varavaltuutettu ja toinen varavaltuutettu. Hen-
kilbkohtainen ensimmainen varavaltuutettu osallistuu tydsuojelutoimikunnan kokoukseen vain siina ta-
pauksessa, jos tydsuojeluvaltuutettu on estynyt ja toinen varavaltuutettu osallistuu, jos tydsuojeluvaltuu-
tettu ja ensimmainen varavaltuutettu ovat estyneet.

Tybsuojelutoimikunta on vuosittain valinnut kehityskohteen tydhyvinvointikyselyn perusteella seka tyo-
suojelun toimintaohjelmasta aihealueen, jonka mukaisesti tydsuojelun toimintaa on painotettu. Vuoden
2025 kyselysta toimintakauden 2026—2029 ty6suojelutoimikunta nosti kyselysta esille seuraavat kehitta-
miskohteet:

Lieto: Johtamisen avoimuuden lisaaminen, yhteisdllisyyden lisddminen ja asiakaspalautteen hyddynta-
minen

Loimaa: Tasapuolinen ja avoin johtaminen, seka riittdva opetuksen ja ohjauksen maara

Uusikaupunki: Yhdenmukainen ja avoin johtaminen, tyon kuormituksen tasaaminen ja tyokyvyn arviointi,
seka yhteisollisyyden lisdaminen

Esihenkilot: Tyon joustavuuden lisaaminen, palkitsemiskaytanteiden kehittaminen ja pitkajanteinen or-
ganisaation kehittaminen
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Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa kolme kertaa.

Tyoétapaturmat ja ammattitaudit
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Henkilokunta Tyo6tapaturma 3 9 16 6 4 2
Ammattitautiepaily 0 1 0 0 0 0
Opiskelijat Tyo6tapaturma 9 8 15 13 8 20
Ammattitautiepaily 0 0 0 0 0 0
Yhteensa Tyo6tapaturma 12 17 31 19 12 22
Ammattitautiepaily 0 1 0 0 0 0

10 Kunnallisen palkkausjarjestelman kehittaminen

1.2.2025 Kehittamisohjelmaera (keskitetty era) KVTES 0,35% ja OVTES 0,40% seka TS 0,3%..
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera (paikallinen era) KVTES 0,45 % ja OVTES 0,40 % seka TS 0,50%.

OVTES:n piirissa kehittdmisohjelmaera kohdennettiin tehtdvakohtaisiin palkkoihin. Ammattiopiston reh-
toreille kohdennettiin vastuiden ja tehtavien lisdantymisen myo6ta osuus. Loput jaettiin tasan kaikille -
tavoitteena parantaa henkildston saatavuutta ja tyopaikkojen kilpailukykya.

TS:n piirissa kehittamisohjelmaera jaettiin puoliksi tehtavakohtaisiin palkkoihin kiinteistéhoitajalle ja kiin-
teistopaallikolle.

KVTES:n piirissa puolet kehittamisohjelmaeran korotuksista jaettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin laitos-
huoltajille, opiskelupalvelupaallikdn, palkkasihteerien ja laskentasihteerin kesken. Loput kehittamisoh-
jelmaerasta annettiin henkilékohtaisina lisina.

1.10.2025 KVTES tasopalkkajarjestelma kayttoon.
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11 Kuntayhtyman koko henkilostéo ammattiryhmittain

Tehtavanimike

Agronomi

Ammatillinen ohjaaja
Ammattiaineiden opettaja
Asiantuntija

Atk-suunnittelija
Erityisluokanopettaja/erityisopettaja
Erityisopettaja
Erityisopettaja-ammatilliset yht. aineet
Hallintosihteeri

Hanketyontekija

Historian ja yhteiskuntaopin lehtor
It-padsuunnittelija

Johtava rehtori
Keskusvarastonhoitaja
Kiinteistonhoitaja
Kiinteistopaallikko
Koulutuskoordinaattori
Koulutuspaallikko
Koulutussihteeri
Koulutussuunnittelija
Koulutustarkastaja
Laatupaallikko

Laitoshuoltaja

Laskentasihteeri

Lehtori

Lehtori (englanti ja espanja)
Lehtori, fysiikka ja matematiikka
Lehtori, didinkieli ja kirjallisuus
Liikenneopettaja

Liikunnan ja terveystiedon lehtori
Lukion erityisopettaja

Lukion lehtori

Lukion rehtori

Maantiedon ja biologian lehtori
Markkinointikoordinaattori
Matematiikan ja kemian lehtori
Opinto-ohjaaja

Opintosihteeri

Opiskelijahallintojarjestelman asiantuntija

Opiskelupalvelupaallikko
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Osaamiskoordinaattori
Palkkasihteeri
Primus-kehitysvastaava
Projektipaallikko
Paakirjanpitaja

Paatoiminen opettaja
Rehtori
Ruokapalvelutyontekija
Ruokapalveluvastaava
Ruotsin- ja saksankielen lehtori
Sahkoosaston opettaja
Talous- ja hallintojohtaja
Tietohallintopaallikko
Tuntiopettaja

Tuntiopettaja (paatoiminen)
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Yleisaineiden opettaja
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