Tyohyvinvointikyselyn 2025 keskeisia tuloksia ja vuoden 2026 kehittamiskohteet
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Kuntayhtyman henkildkunnalle tehdaan kerran vuodessa syksylla
tydhyvinvointiin liittyva kirjallinen kysely. Kyselyn toteutuksesta vastaa
tydsuojelupaallikkd. Kyselyn sisaltda ja kyselyn ajankohtaa uudistetaan
tarvittaessa.

Vuoden 2025 tydhyvinvointikysely oli avoinna 4.—12.12.2025 ja toteutettiin
KEVA:n kyselypohjaa hyddyntaen. Kysely toteutettiin erikseen tyontekijoille
ja esihenkildille. KEVA:n kyselyn avulla saadaan vertailutietoa muiden
kuntien ja kuntayhtymien vastauksista. Jokainen kyselyn kohta oli
vapaaehtoinen, eika vastaajan ollut pakko vastata jokaiseen kysymykseen.
Mikali kysymys ei koskenut vastaajaa, sen saattoi jattaa vastaamatta.
Vastaukset annettiin paaosin viisiportaisella asteikolla.

Rehtori Palokankaan kustannuspaikkaan kuuluvat kaikki Loimaan
toimipisteet kuitenkin niin, etta rehtori Lahden kustannuspaikka kasittaa
Novidan lukion. Rehtori Kulmalan kustannuspaikka kasittaa
Uudenkaupungin ja Liedon toimipaikat. Muu henkildstd, kasittden
kuntayhtyman ja Novidan tukipalvelut ja johdon, kasitellaan yhtena ryhma
siita rippumatta, missa toimipaikassa tai toimipisteessa heidan
tyopisteensa sijaitsevat.

Tyontekijdiden kyselyyn saatiin 135 vastausta ja esihenkildiden kyselyyn 8
vastausta.

Kyselyn tulokset on kasitelty kuntayhtyman laajennetussa johtoryhmassa.
Tyo6suojeluvastaavat ovat kyselyn tulosten pohjalta lahestyneet
edustamiaan henkildstoryhmia ja koonneet konkreettisia
kehittamisehdotuksia eri toimipaikoilta ja henkildstoryhmilta.
Tyo6suojelutoimikunta on kasitellyt tulokset ja kehittdmisehdotukset.

Tybsuojeluvastaavien esittamat kehittdmisehdotukset

Liedon toimipaikka

. johtamisen avoimuuden lisddminen
. yhteiséllisyyden vahvistaminen
. asiakaspalautteen nykyista parempi hyédyntaminen

Loimaan toimipaikka
. tasapuolinen ja avoin johtaminen
. opetuksen ja ohjauksen riittdvyyden varmistaminen

Uudenkaupungin toimipaikka

. johtamiskaytanteiden yhdenmukaistaminen ja avoimuus

. tydkuormituksen tasaaminen ja tyokyvyn varhaisen tuen
toimintamallit

. yhteiséllisyyden lisddminen tydyhteisdssa

Esihenkildiden esiin nostamat kehittamiskohteet

. tydn joustavuuden lisddminen, erityisesti etatyokaytanteiden
osalta

. palkitsemiskaytanteiden kehittdminen

. pitkdjanteinen organisaation kehittaminen ja riittavan

varhainen tiedottaminen esihenkilotasolle



Kehittamisehdotukset toimivat pohjana jatkotoimenpiteiden suunnittelulle ja
toteuttamiselle koko kuntayhtymassa.

Kyselyn tulokset liitteissa.

Paatésehdotus
Yhtymahallitus merkitsee tydhyvinvointikyselyn yhteenvedon, tulosten
kasittelyn Novidassa ja kuntayhtymassa seka tyésuojelutoimikunnan
ehdotukset tietoonsa saatetuksi.

Yhtymahallitus paattaa, etta kuntayhtymassa tullaan johdon toimesta
yhteistydssa henkildkunnan kanssa toteuttamaan vuoden 2026 aikana
toimenpiteitd, jotka edistavat tyoyhteisdssa: Johtamisen avoimuuden
lisdaminen ja yhteisdllisyyden kehittaminen.

Paatos



