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Johdanto

Laki (631/2021) tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hy-
vinvointialueella maaraa 4 a pykalassaan, ettd kuntayhtymén on laadittava yhteistoi-
mintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitel-
man perusteella haetaan Ty6llisyysrahastolta koulutuskorvausta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi;

1) toteutuneiden méaaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehit-
tymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydosuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaan-
tyneiden tydntekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden ty6-
markkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perus-
tuva vuosittainen suunnitelma henkiléstoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukai-
sella tavalla ryhmiteltyna; seka

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen
ja niité koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee lain mukaan kiinnittdd huomiota:

1) osatyOkykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tybaikajarjestelyihin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltaessa tydnantajan on pyydettaessa selvi-
tettava, miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempaan osaamisen kehittamisesta
vaille jaaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.

Henkildstosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttaman henkiléston
maarasta ja rakenteesta, turvataan riittdva osaaminen kuntayhtyman tavoitteiden saa-
vuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia sekd maaritelladn keinoja, joilla
henkiléstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.

Henkildstosuunnittelun ydinté ovat henkiloston méaran, laadun ja kohdentumisen maa-
rittely tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiléston maaralla tarkoitetaan henkildstén lu-
kumaaraa ja laadulla henkildstbn osaamista, koulutusta, henkilostd- tai ammattiryh-
maa, tydsuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita. Kohdentumisen suunnittelu on en-
nakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikodissa tarvitaan
henkil6stda ja miten tarve mahdollisesti muuttuu.

Henkilostdsuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista
toiminnan edellyttdmiin henkiléstda koskeviin muutoksiin. Maaran, laadun ja kohden-
tumisen liséksi henkildstosuunnittelun tulisi kattaa my6s se, miten henkildstévoimava-
roista huolehditaan.



1 Henkildstdsuunnittelulle asetetut tavoitteet

Oikea-aikaisen ja ennakoivan tiedon tuottaminen paatoksenteon ja rekrytoinnin

avuksi.

2 Nykyinen henkilostomaara

Henkilostomaara 31.12.2024 on yhteensa 243 (254). Tasta vakinaisia on 178 (167) ja
maéaraaikaisia 65 (87). Liséksi vakinaisista naisia on 104 (100) ja miehia 74 (67). Maa-
raaikaisista naisia on 40 (53) ja miehia 25 (34). Suluissa vuoden 2023 luvut.

3 Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika 31.12.2024 tilanteen mukaan on 51,83.

lkd vuosina Lukumaara %-0Suus

alle 30 5 2,8

30-39 9 5,0

40-49 47 26,4

50-59 79 44.4

60-64 37 20,8

yli 65 1 0,6
Yhteensa 178 100,00
Keski-ika 51,8

4 Henkiloston elakoityminen

Elakkeelle siirtyneet vuosi 2024

Yhteenséa
Vanhuuselékkeelle siirtyneet 8
Osittaiselle vanhuuselakkeelle 1

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet

% koko
Luku- | henkiloston | Keski-
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet yhteensa, joista | maara | maarasta ika
- osatyOkyvyttomyyseldkkeelle siirtyneita 2 0,8 62,3
- kuntoutustuelle siirtyneita 0 0,0 0,0
- taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneita 1 0,4 60,7




5 Periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta

Kuntayhtym& on noudattanut periaatetta, jonka mukaan vakinainen palvelussuhde on
ollut ensisijainen palvelussuhteen muoto.

- opettajalta edellytetdaan kelpoisuusasetuksessa saadettya opettajan kelpoisuutta

- opettaja valitaan toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen, mikéli han tayttaa
virkasuhteen patevyysvaatimukset ja hanelle pystytdan takaamaan riittavalla aika-
valilla virkaehtosopimuksen mukainen tydmaara

- opettaja voidaan valita ehdollisesti toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen
pedagogisen patevyyden saamiseen kahden vuoden aikana

- tukipalveluihin kuuluvan henkiléston osalta virkasuhde on palvelussuhteen muoto
silloin, kun ty6tehtaviin kuuluu julkisen vallan kayttéa. Muutoin kaytetaan tyosuh-
teita. Virka lakkautetaan, jos siihen ei liity julkisen vallan kaytt6a ja palvelussuhde
muutetaan tydsopimussuhteeksi.

- silloin, kun maaraaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan vakinaisen henkildston
lisdksi tarvittava maara maaraaikaista henkildstoa

- kuntayhtyma pyrkii turvaamaan vakinaisen henkiléstonsa palvelussuhteet. Talou-
den sopeuttamisvaiheessa suositaan joustavaa vetaytymistd koulutuskuntayhty-
man palveluksesta tai kokonaan tydelamasta.

- kuntayhtyma suhtautuu tapauskohtaisen harkinnan mukaan myonteisesti tyovoi-
mapoliittisiin tydaikajarjestelyihin kuten vuorotteluvapaa seké joustaviin elakejar-
jestelyihin kuten osittainen varhennettu vanhuuseléke ja osittainen tyokyvyttomyys-
elake. Naissa tapauksissa tyoaika jarjestetdan tehtavien vaatimusten mukaisesti.

Kuntayhtymassa otettiin kayttéon palvelussuhteiden tayttdlupamenettely vuonna 2014.
Yhtymahallitus myontaa tayttdluvan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin ja
yli vuoden kestéaviin maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Maaraaikaisiin palvelussuhtei-
siin (alle vuoden kestaviin) tayttdluvan myodntaa viranhaltija. Kaikki palvelussuhteiden
vakinaistamiset punnitaan tarkoin ja niita tehdaan, ellei perusteita maaraaikaisuudelle
ole.

6 Ammatillinen osaaminen ja ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat
muutokset

Koulutustavoitteet laaditaan siten, ettd henkiloston ammattitaito kehittyy tyétehtavien
ja tyovalineiden muuttuessa. Osaamisvaatimusten muutoksista on kohdassa 10 erik-
seen arvio kuntayhtyman johdon, opetushenkiléston seké hallinto- ja tukipalveluhenki-
|6ston osalta.

Henkilostosuunnittelussa ja koulutustavoitteissa kiinnitetdédn huomiota myos keinoihin
ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voivat tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa. Tama
voi tapahtua esimerkiksi ty6ajan lyhentamisen, osittaisen etéatyon ja liukuvan tydajan
kautta.

Ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin kiinnitetddn huomiota ja jaksamista pyritdan
helpottamaan mm. ikdohjelmassa esitetyilla keinoilla. Ikdantyville tyontekijoille hyvak-
sytaan osallistuminen ammatillisiin ja laékinnallisiin kuntoutuskursseihin, jotka tyoter-
veyshuolto on katsonut tarpeelliseksi henkilén ty6- ja toimintakyvyn yllapitdmiseksi ja
parantamiseksi tai henkilon kuntouttamiseksi tyokykyiseksi. Kuntoutusviikoista yksi on
palkallinen. Yhtymabhallitus on hyvaksynyt taméan kaytannon.



7 Henkilostosuunnitelma vuodelle 2025

Henkilostomaara tulee vuonna 2025 olemaan suunnilleen vuoden 2024 tasolla. Tiuk-
keneva rahoitus kuitenkin asettaa kuntayhtymalle tiukat raamit henkiléstdresurssille.

Kuntayhtymé&johtaja asetti vuoden 2020 lopussa tyéryhman, jonka tehtavana oli sel-
vittaa millaiset edellytykset ja missa laajuudessa kuntayhtyma voisi ottaa kayttéon
henkilokunnan etatydmahdollisuuden. Vuonna 2021 yhtymahallitus hyvaksyi kokeilu-
muotoisena osittaisen etatydmahdollisuuden tietyille henkilostéryhmille. Etatyon ko-
keilujakso paattyi kevaalla 2023. Yhtymahallitus paatti, etta etatyokaytanto on voi-
massa toistaiseksi kokeilujakson jalkeen kokeiluun osallistuneilla tyontekijaryhmilla.
Samalla yhtymahallitus paatti, etta perustetaan uusi etatydkokeilujakso ajalle
1.6.2023 - 31.12.2024 pedagogiselle tyontekijaryhmalle, johon kuuluvat opinto-ohjaa-
jat, opintosihteerit, opiskelupalvelupaallikkd, kehityspaallikko ja koulutuspaallikét. Ky-
seisen kokeilujakson jalkeen etatytkaytanto otettiin kayttoon toistaiseksi.

8 Henkilostén osaamisen kehittdminen ja osaamista koskeva arvio

Osaamisen kehittamisen lahtékohtana on organisaation perustehtavan vaatima osaa-
minen. Osaamisen kehittdmisessa otetaan huomioon myoés yksilon tarpeet.

Oppimistavoitteiden ja -menetelmien suunnittelu on osa kehityskeskustelukaytantoa.
Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa henkilostd kay lapi esihenkilonsd kanssa tulevan
kauden tavoitteet ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Tarvittaessa tata osaamiskartoi-
tusta tadydennetddn muilla toimenpiteilld. Vuoden 2024 aikana koko henkilokunnalle
laadittiin henkilokohtaiset tehtavankuvat ja tehtiin tehtavien vaativuuden arviointi.

Osaamistarpeiden perusteella suunnitellaan kalenterivuosittainen kuntayhtyman tay-
dennyskoulutustarjonta (Liite 1). Taydennyskoulutuksessa otetaan huomioon erilaiset
oppimisen menetelmat; koulutukset, tydssa oppiminen, yhteisollinen oppiminen, vies-
tintd, esimiesty0 ja tiimityoskentely.

9 Tyokyvyttdomyysuhanalaisten ja ikaantyneiden tyokyvyn seka ty6ttémyysuhan
alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden yllapitdminen

Kuntayhtymassa on varhaisen puuttumisen malli kaytossa tyokykyisyyden sailytté-
miseksi.

Jokainen on vastuussa oman tyokykynsa yllapidosta ja aktiivisesta kehittdmisesta ja
koko henkilostolla on vastuu hyvan tydyhteison ja yhteisollisyyden rakentumisesta. Esi-
miehillda on vastuu vuorovaikutteisesta tyoskentelysta yhteisoéllisyyden ja yhdessa toi-
mimisen vahvistamiseksi.

Tyo6terveyshuolto osallistuu yhteistydssa tydsuojelupdallikdn ja tydsuojeluorganisaa-
tion kanssa tyokuormituksen ja jaksamisen seurantaan ja tyokykya yllapitavan toimin-
nan kehittamiseen.



Kuntayhtyma pitaa tyo- ja tuotantovalineet seka tydtilat kunnossa. Kuntayhtyman johto
ja henkilostd yhdessa huolehtivat, ettd tydilmapiiri kehittyy suotuisaan suuntaan. Toi-
menpiteina on tydolojen kartoitus, ennakoitavissa olevat toimenpiteet tyGtapaturmien
ja ammattitautien valttdmiseksi seka terveellisyys- ja turvallisuusvaatimusten huomi-
oonotto suunnittelussa, toimintoja sijoitettaessa ja laitehankinnoissa. Kuntayhtyma te-
kee kerran vuodessa syksylla koko henkildstoélle tyotyytyvaisyyskyselyn, jonka tuloksia
ja niista seuraavia toimenpiteita kasitellaan tydsuojelutoimikunnassa, osastoilla, johto-
ryhmassa ja yhtymahallituksessa.

Kuntayhtyman ikdjohtamisessa tyontekijan ika ja ikdsidonnaiset tekijat otetaan huomi-
oon paivittaisjohtamisessa, tydn suunnittelussa ja organisoinnissa siten, etta jokainen
voi saavuttaa sek& henkilokohtaiset etté organisaation tavoitteet.

Tybnantaja luo olosuhteet, joissa tyontekijat parjaavat ikaantymisestaan huolimatta.
Tyontekijat kayttavat tarjoutuvat mahdollisuudet ja tilaisuudet hyvéakseen ja panostavat
my6s omiin keinoihin parantaa omaa tytssdjaksamistaan. Ikdasenteen kehittdminen;
myonteinen ikdasenne korostaa ian tuomia positiivisia muutoksia, kuten voimavarojen
l6ytymista, kykya hallita laajoja kokonaisuuksia ja ratkaista ongelmia aikaisempaa pa-
remmin.

Yhteistydn rakentaminen perustuu mm. sellaisiin tiimi- ja ryhméatydn malleihin, joissa
otetaan huomioon eri-ikdisten erilainen osaaminen. Kaikkien kuuleminen, yhteinen
muutosten suunnittelu ja keskustelun avoimuus asioiden kasittelyssa luovat edellytyk-
set sille, etta eri-ikdiset voivat sitoutua tarvittaviin muutoksiin.

10 Arvio osaamisvaatimusten muutoksista

Opetus- ja koulutushenkilosto

Opetuksessa ja opetusjarjestelyisséd on tavoitteena monipuolisten ja vaihtoehtoisten
menetelmien kayttéonotto ottaen huomioon oppijan yksildlliset ominaisuudet ja oppi-
mistavat, erilaiset oppimisymparistdt seka digitaalisten oppimisymparistéjen mahdolli-
suudet. Opintopolkujen laadinnassa korostuvat aikaisemman opitun tunnistaminen ja
tunnustaminen, joka vaatii opettajalta uudenlaisia ohjaustaitoja. Digitaitojen seka ver-
kossa tapahtuvien opetuksien kehittaminen ovat keskeisia kehittamiskohteita kuntayh-
tymassa.

Uudistunut ammatillinen koulutus vaatii erilaisten yksildllisten pedagogisten ratkaisujen
tekemista. Yksilollisyys voi toteutua myods tyovaltaisena tutkinnon suorittamisvaihtoeh-
tona. Tybeldman tuntemus ja aito yritysyhteistyd on opetushenkilostolle entista tarke-
ampaa. Tybelaman tai pajojen kanssa toteutuu laajempi oppijan ohjaus- ja tukipro-
sessi, jota tehdadn moniammatillisena yhteistyona.

Opettajan arviointitaitojen kehittdminen on osaamisen keskidssa. Arvioinnin painopiste
on siirtynyt tydelamalahtdisten tehtavakokonaisuuksien arviointiin, jossa paasaantoi-
sesti arvioijina toimivat opettaja ja tydelaman edustaja. Tama edellyttaa tydpaikkaoh-
jaajien perehdyttamista arviointikriteereihin. Nyt edellytetddn opettajalta oppijakeskeis-
ten ja yhteisdllisten pedagogisten ratkaisujen ja uusien oppimismenetelmien kehitta-
mista ja kayttéonottoa.



Hallinto- ja tukipalveluhenkildsto

Hallinto- ja tukipalveluhenkildston koulutuksessa keskitytaan tyon tekniseen kehityk-
seen (koneet, laitteet ja tietotekniikka), ohjelmistokoulutuksiin seka oman tyon sisal-
toon liittyviin ajankohtaisteemoihin ja tiedon paivityksiin seké asiakaslahtoisyyden pa-
rantamiseen tahtaavaan koulutukseen. Tiedonohjaussuunnitelman ja tiedonohjausjar-
jestelman laadinta ja prosessien automatisointi ja sdhkoisyysasteen (sahkoéinen arkis-
tointi) nostaminen vaativat osaamistason nostoa. Osana digitalisaatiota on sahkaisiin
todistuksiin siirtyminen.

Johtohenkildsto

Koulutuksen jarjestajat ovat vaihtuvien haasteiden edessé joutuessaan ratkaisemaan,
miten sailyttaa laadukas opetus ja tydelamayhteistyd. Laatu-, resurssi- sekd henkils-
tojohtamisosaaminen ovat keskitssa, kun kehitetaan johtotehtavissé olevan henkilds-
tén osaamistarpeita. Johto tarvitsee myos jatkuvaa koulutusta liittyen erilaisiin muutok-
siin ja toimintatapojen uudistuksiin.

Kaikki ammattiryhmat tarvitsevat tutkinnon uudistukseen seka ammatillisen koulutuk-
sen lainsaadannon uudistukseen liittyvia koulutuksia. Huomioitava on, etta digitaitojen
osaamistarve on lisaantynyt koko henkilékunnalla.

Turvallisuus ja turvallisuusjohtaminen ovat vuoden 2025 keskeisia teemoja.

11 Suunnitelmien ja tavoitteiden seurantamenettelyt

Henkilostdsuunnittelu tapahtuu yhdesséa toiminnan suunnittelun kanssa. Kuntayhty-
man vuonna 2018 paivitetty visio, strategia ja talouden realiteetit maarittavat rekrytoin-
tipolitiikkaa. Vuoden 2025 aikana nama kaikki paivitetdan. Toiminnan volyymi (opiske-
ljavuosien ja hankkeiden maéra) ratkaisee tarvittavan henkiloston lukuméaaran ja ra-
kenteen.

Henkilostdsuunnitelma paivitetaan talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan yh-
teydessa.

12 Koulutuspaivien seuraaminen
Kuntayhtymassa on kaytdéssa Populus-palkkahallinto-ohjelmisto, jolla anotaan ja hy-
vaksytdan kaikki tyéhoén kohdistuvat keskeytykset. Jarjestelmalla onnistuu myds kou-
lutuspaivien seuranta ja se, etta kaikkien osallistuminen varmistetaan.

13 Haettavan tuen maarittely

Kuntayhtyman henkiléstomaaré on 243, joten tukimééaran laskennan pohjana on 729
koulutuspaivaa.



14 Yhteistoimintavelvoitteen toimeenpano

Kuntayhtymén henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain Yhteistoiminta-
lain 4 a 8: mukaisessa yhteistoimintamenettelyssé (631/2021).

LIITE 1: Koulutuksen toteutussuunnitelma v. 2025

Toteutussuunnitelma 2025 perustuu kohdassa 10. arvioituihin osaamisvaatimusten
muutoksiin seké lainsaannoksiin.

Koko henkildstolle toteutetaan onnistumiskeskustelut, laaditaan henkilokohtaiset kou-
luttautumissuunnitelmat sek& tehtavankuvaukset ja taloudellisilla ja tuotannollisilla
syilla irtisanotuille tyoéllistymistd edistava valmennus-/koulutussuunnitelma.

Henkilostokoulutuksen teemat henkildstéryhmittéin:

Opetus- ja koulutushenkilosto

- opetussisaltbjen osaaminen

- opiskelijahallintojarjestelmén osaaminen

- tydelaméaosaaminen ja verkostoyhteisty®

- pedagoginen osaaminen, mm. henkilokohtaistamisosaaminen, arviointi,
verkkopedagogiikka ja digitalisointi

- tietotekninen osaaminen

- maahanmuuttajataustaisten huomioon ottaminen opetuksessa

- oppimisen tuen prosessit

- taloudellinen ajattelu ja siséinen yrittajyys

- robotiikka ja tekoaly

- viestinta

- ennakointityd

- vastuullisuus

- turvallisuus

Tukipalvelu- ja hallintohenkilosto

- ohjelmistot, digitalisaatio, tekodly ja tiedonohjausjarjestelmét, automatisoitu ta-
lousraportointi, Primus-Koski -jarjestelmien toiminnot

- 0saamisen ja ammattitaidon paivittaminen, ajankohtaispaivat
- asiakaspalvelutaidot

- taloudellinen ajattelu ja siséinen yrittajyys

- viestinta

- turvallisuus
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Johtohenkildsto

- henkilstéjohtaminen

- tiedolla johtaminen

- hyvinvoinnin johtaminen

- muutosjohtaminen

- resurssijohtaminen, taloudellinen ajattelu ja sisainen yrittajyys
- ammatillisen koulutuksen toiminta- ja rahoituslaki

- talousosaaminen

- yritys- ja elinkeinoelaman tuntemus

- ammatillisen- ja lukiokoulutuksen ajankohtaisiin asioihin liittyvat koulutukset
- viestinta ja digitalisaatio

- turvallisuusjohtaminen



