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Kuntayhtyman strategia on kymmenen vuoden takainen. Sen jalkeen on
yhteiskunta, ty6elama seka koulutus ehtinyt muuttua jo paljon. Nyt on hyva
aika miettia miten kuntayhtyma ottaa huomioon naita jo tulleita muutoksia,
mutta myds miten vastata uusiin edessa oleviin haasteisiin. Samalla
luodaan kuntayhtymalle uusi visuaalinen ilme seka uudistetaan seka
sisdinen etta ulkoinen tiedottaminen.

Kuntayhtyman vuoden 2024 toiminnallisiin tavoitteisiin on kirjattu uuden
strategian laatiminen, visuaalisen ilmeen uusiminen seka strategian
jalkauttaminen.

Novidan strategiatyon vaiheet ovat kuvattuina alla olevassa kaaviossa.
Paivitamme Novidan strategian vuosille 2025-2030, ja samalla otamme
kantaa missioon seka arvoihimme. Kun strategia toteutetaan onnistuneesti
sitouttaen koko Novidan henkildstd seka sidosryhmat strategian
laadintaan, saadaan my®os visio saavutettua.

Strategiaty® koostuu seka kyselyista etta yhteisista tydpajoista, joissa
syvennetaan kyselyista saatua dataa. Tarkeaa eri tydvaiheissa on sitouttaa
kaikki toimijat mukaan tyohon jo heti alkuvaiheessa. Nain valmista
strategiaa ei tarvitse enaa erikseen jalkauttaa vaan siita tulee luonnollinen
osa jokaisen novidalaisen arkipaivaa.

Novidan strategiaty® 2024

Lokakuu Marras-
joulukuu

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5
Pohjatietojen TyOpajat, jossa Tyopaja, jossa Kysely tai Vision, mission Strategia valmis
keruu. tyoskennelldadan  madritelldan tyopajat, jossa ja arvojen ja hyvaksytty
Toteutustapa Vaihe 1 tarkeimmat esitelldan tarkentaminen,  yhtymavaltuus-
webropol-kysely kyselyjen tavoitteet ja vaihtoehtoiset strategian tossa.
tulosten strategiset strategiat, sisdisen ja
perusteella valinnat missiot, visiot ja  ulkoisen
kartoitetaan viestinnan
kehittdmiskohte linjaaminen,
et niihin mittariston
paasemiseksi rakentaminen
Osallistujat: Osallistujat: Osallistujat: Osallistujat: Osallistujat:
Novidan Novidan Novidan johto Novidan koko Novidan johto
henkildsto henkilosté henkildstd
Sidosryhmat Sidosryhmat

Paatosehdotus Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi saaduksi kuntayhtyman
strategiatydn prosessit vuoden 2024 aikana. Strategiatydhén
yhtymahallituksen jasenet osallistuvat kyselyissa seka yhtymahallituksen
seka yhtymavaltuuston puheenjohtajistot tydoryhmatyodskentelyssa.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.



Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus 26.2.2025

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt vuosien 2018-2030 strategian 22.5.2018.
Strategian paivitys vuosille 2025-2030 todettiin kuitenkin tarpeelliseksi.

Nykytilan kartoitus toteutettiin Webrobol-kyselylla huhtikuun lopussa
2024 Vastauksia saatiin Novidan henkildstolta 131 kpl,
kuottamushenkildiltd 9 kpl ja opiskelijoilta 39 kpl.

Seuraavassa vaiheessa pidettiin erilaisia strategiatydpajoja;

tukihenkilosto 7.6.2024

opetushenkildsto 5.8.2024

lukion henkildkunta 21.10.2024

neuvottelukunnan jasenyritykset Lieto 3.10.2024
neuvottelukunnan jasenyritykset Loimaa 7.10.2024
neuvottelukunnan jasenyritykset Uusikaupunki 8.10.2024

Kehityspaallikko tiivisti kaiken saadun aineiston strategiapaivaan
26.11.2024, jossa lasna olivat johtava rehtori, rehtorit, laatupaallikko,
talous- ja hallintojohtaja ja koulutuspaallikot. Strategiapaivan vaikutukset
kehityspaallikkd kokosi strategiaan joulukuun lopulla. Lopullinen ehdotus
strategiaksi tyOstettiin pedagogisessa kokouksessa 13.2.2025, jonka
asiasisaltdé on mainittu paatésehdotuksessa.

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya kuntayhtyman strategiaksi vuosille 2025 -
2030 seuraavat asiat ja esittaa niitd edelleen yhtymavaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Missio: Koulutamme osaaijia tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin.

Visio: Edistamme alueemme elinvoimaisuutta.

Arvot: Vastuullisuus (huolehdimme opetuksen, ohjauksen ja
tukipalveluiden laadusta huomioimalla kestavan tulevaisuuden),
hyvinvointi ja yhteisoéllisyys (jokainen henkildé on meille aidosti tarkea) ja
luotettavuus (toimintamme on avointa ja yhdenvertaista seka
oikeudenmukaista).

Strategian osa-alueet ovat vastuullisuus, pedagogiikka ja digitalisaatio
seka yritysyhteistyd.

Vastuullisuus: Vahvistamme tulevaisuusosaamista seka edistamme
toiminnallamme kestavia yhteiskunnallisia ratkaisuja.

Hyvinvointi seka eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ehkaiseminen, niin
henkilokunnan kuin opiskelijoidenkin osalta on meille tarkeaa.

Pedagogiikka ja digitalisaatio: Yhdistdmme tulevaisuuden digitaaliset
oppimisymparistot ja kddentaidot ammattilaisuudeksi.

Huomioimme erilaiset oppijat seka opintopolut ja tarjoamme jatkuvan
oppimisen palvelut. Huolehdimme oppimista ohjaavien henkildiden
pedagogisesta ja digitaalisesta osaamisesta.

Yritysyhteistyd: Osaamisen kehittdmisen avulla olemme mukana
vahvistamassa alueemme talouskasvua ja elinvoimaa.

Yhtymahallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen.






