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Yhtymavaltuustolle

Kuntayhtymalle luotiin uusi tulevaisuuteen katsova strategia, jonka visio Edistamme
alueemme elinvoimaisuutta luo hyvan pohjan toiminnallemme. Missiolla Koulutamme
osaajia tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin ja ottaen arvomme huomioon
toiminnassamme, huolehdimme hyvin visiomme toteutumisen.

Arvot
¢ Vastuullisuus — huolehdimme opetuksen, ohjauksen ja tukipalveluiden laadusta

huomioimalla kestavan tulevaisuuden.
e Hyvinvointi ja yhteisollisyys — jokainen henkild on meille aidosti tarkea.
o Luotettavuus — toimintamme on avointa ja yhdenvertaista seka oikeudenmukaista.

Strategian osa-alueet
e Vastuullisuus
o Vahvistamme tulevaisuusosaamista seka edistdmme toiminnallamme kestavia
yhteiskunnallisia ratkaisuja.
o Hyvinvointi sekd eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ehkdiseminen niin
henkilokunnan kuin opiskelijoidenkin osalta on meille téarkeaa.
e Pedagogiikka ja digitalisaatio
o Yhdistdamme tulevaisuuden digitaaliset oppimisymparistét ja kadentaidot
ammattilaisuudeksi.
o Huomioimme erilaiset oppijat seka opintopolut ja tarjoamme jatkuvan oppimisen
palvelut.
o Huolehdimme oppimista ohjaavien henkildiden pedagogisesta ja digitaalisesta
osaamisesta.
e Yritysyhteistyd
o Osaamisen kehittdmisen avulla olemme mukana vahvistamassa alueemme
talouskasvua ja elinvoimaa.

Vuosi 2026 tulee jalleen olemaan tapahtumarikas seka Novidassa, ettd toisen asteen
koulutuksessa.

Rahoitusuudistus

Ammatillisen  koulutuksen  rahoitusuudistus  siirtdd  painopistettd  toteutuneista
opiskelijavuosista  suoritettuihin  tutkintoihin, tutkinnon osiin  sekd oppilaitosten
vaikuttavuuteen, kuten opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opiskeluun. Uudistuksessa
pyritdan palkitsemaan jarjestdjia aiempaa enemman suoritetuista tutkinnoista ja
oppimistuloksista, mutta samalla on esitetty huolta rahoituksen heilahtelusta ja sen
vaikutuksista opetuksen laatuun.

Ammatillisessa koulutuksessa rahoitusta saamme jatkossa kaikista oppivelvollisten
opiskelijoiden suorituksista, mutta ei-oppivelvollisten osalta OKM asetti rahoitukseen katon
aikaisemman tavoitteellisen opiskelijavuositoteutuman sijaan, joka koski kaikkia opiskelijoita.



Novida valittiin toiminnanohjauksen kokeiluun

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu on 1.1.2026-31.12.2033 kestava
kahdeksanvuotinen kokeilu, jonka tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta laajentamalla koulutuksen jarjestamislupia ja ottamalla
kayttdoon neuvottelumenettelyyn perustuva toiminnanohjaus. Kokeiluun  osallistuvat
koulutuksen jarjestajat voivat vapaammin jarjestaa tutkintoja ja tutkinnon osia, samalla kun
kansalliset ja paikalliset tavoitteet sovitetaan yhteen. Kunnilla on tarkea rooli neuvottelussa.

Kokeiluun valittiin 40 koulutuksen jarjestajaa, jotka kansallinen koulutuksen arviointikeskus
valitsi pisteytyksen perusteella. Valituilla tulee olla kokeiluun edellytysten mukaiset perustelut
ja mahdollisuudet uudistaa toimintaansa seka riittava yhteistyd tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa. Novida jalkautuu entistd enemman yrityksiin suunnittelemaan ja yhdessa yrityksien
kanssa toteuttamaan koulutuksia henkil6ille, jotka tyollistyvat jasenkuntien yrityksiin.

Hé&meentien uuden koulurakennuksen rakentaminen

Hameentien paarakennus on asetettu kayttokieltoon. Hameentielld toimivat alat ovat
luonnonvara- seka logistiikan alat. Uusi koulurakennus suunnitellaan lahinnd luonnonvara-
alan tarpeisiin, logistiikka-ala kayttaa jatkossa enimmakseen Turuntieltd vapautuvia
luokkatiloja teoriaopetukseen. Kaytannon harjoittelun logistiikka-ala hoitaa edelleen
Hameentiella.

Elinvoimakeskukset toimintaan

Uudet elinvoimakeskukset (10 kpl) aloittavat toimintansa 1.1.2026 vanhojen ELY-keskusten
(15 kpl) pohjalta. Ympariston lupa- ja valvontatehtavat siirtyvat perustettavaan Lupa- ja
valvontavirastoon. Julkisen henkildliikenteen tehtavat siirtyvat Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomiin. Kuntayhtyma kuuluu Lounais-Suomen elinvoimakeskukseen.

Oppimisen tuen malli uudistuu

Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan paaosin 1.8.2025, ja se muuttaa perusopetuksen ja
esiopetuksen tukijarjestelmaa luomalla selkedmman jatkumon varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. Uudistuksessa luovutaan esiopetuksen kolmiportaisesta tuesta ja painopiste siirtyy
varhaisempaan, ennaltaehkdisevaan ja ryhmassa toteutettavaan tukeen. Tavoitteena on
vahvistaa jokaisen lapsen oikeutta saada tukea omassa ryhmassaan, mika edistaa
inklusiivista toimintakulttuuria ja yhdenvertaisuutta. Uudistus koskee myos toista
astetta; lukioissa se tuli voimaan 1.8.2025 ja ammatillisessa koulutuksessa 1.8.2026.

Loimaalla 17.11.2025

Petri Lahde

Johtava rehtori
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Yleisperustelut

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin
kasvusta on. Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet
kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Talouden
epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdtuloja enemman
saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua,
silld energiasiitymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja
merkittdvasti ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myds viime vuoden
talouskasvun tarkentuminen tilastoissa. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti
Suomen talous ei enaa supistunutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on
suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jddmassd vahaisiksi ja tehdyt
tullisopimukset  joka  tapauksessa  vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa
vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja
infrastruktuuriin. Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4
prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Suomen vientid on heikentanyt erityisesti vaisu kysyntd Euroopassa. Viennin kasvun
odotetaan nopeutuvan euroalueen talouden elpyessa ja Suomen
kustannuskilpailukyvyn ollessa kunnossa. Viennin kasvua heikentdvat kuitenkin
selvasti Yhdysvaltojen tullit ja euron vahvistuminen. Tuonnin kasvu on nopeutumassa
vientia enemman, sillda Suomessa kysynnan kasvusta iso osa tulee investoinneista,
joissa tuontipanoksilla on merkittdva osuus.

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on my6s pysymassa maltillisena.
Inflaatiota on hidastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku.
Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo 1dhes pysahtynyt. Tdma johtuu
kuitenkin korkojen laskusta. Pohjainflaatio on reilusti yli kahden prosentin ja pitkasta
aikaa nopeampaa kuin euroalueella keskimaarin, toki osin kulutusverojen korotusten
takia.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten my6ta reaaliansiot ovat kaantyneet
kasvuun. Kotitalouksien keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat tdna vuonna
kuitenkin heikko tyoéllisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen
korotukset. Ensi vuonna kaytettdvissa olevien reaalitulojen kasvu nopeutuu
tyéllisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.

Reaalitulojen kasvusta huolimatta kulutus ei ole kasvanut. Heikko tydllisyystilanne,
epavarmuus ja vaatimaton luottamus talouteen ovat saaneet kotitalouden saastamaan
kuluttamisen sijaan ja saastamisaste on noussut. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa
tulevina vuosina tuloja nopeammin, mika alentaa saastamisastetta vahitellen kohti
pitkan aikavalin keskimaaraista tasoa.

Tana vuonna investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen.
Rakentamisessa tilanne on kuitenkin edelleen heikko. Energiasiirtymaan ja uuden
teknologian kayttdonottoon liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat vauhdilla.
Investointisuunnitelmia Suomeen on ennatysmaisen paljon ja tand vuonna
suunnitelmista on paasty myos toteutukseen. Investoinneissa on seka puhdasta
energiaa tuottavia ettd kayttdvida hankkeita. Investointeja lisddvat myos
puolustushankinnat, joihin tulee tdna vuonna selva hyppays havittgjien myota ja taso
pysyy korkeana myds tulevina vuosina.



Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kdannettd kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon
kasvun myd6ta tydllisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien.
Vuositasolla tydllisia on tana vuonna hieman viimevuotista vihemman ja ty6ttomia
selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna tyéllisten maara
kasvaa ja tyottdmyys laskee 9,0 prosenttiin.

Talouden toipuminen antaa odottaa itsedan ja verotulot kehittyvat heikosti tana
vuonna. Menojen kasvu maltillistuu hidastuvan inflaation ja sopeutustoimien ansiosta,
joskin korkomenot ja puolustusmenot kasvavat edelleen voimakkaasti. Julkisyhteisdjen
alijgdma on tand vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouden heikko
suhdanne osuu kaikkein kipeimmin valtionhallintoon ja sen alijadma on 4,2 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Valtio kantaa my6s puolustusmenojen ja velanhoitomenojen
kasvusta aiheutuvan rasituksen.

Lahde: Valtiovarainministerio, tiedote 22.9.2025
Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerio tekee ilmoituksensa mukaan varainhoitovuoden 2026
rahoitusta koskevan suoritepaatoksen joulukuussa.

Vuonna 2026 voimaantuleva uusi rahoitusmalli vahvistaa rahoituksen kannustimia
siten, ettd opiskelijat suorittaisivat opintoja, valmistuisivat ja valmistumisen jalkeen
tyéllistyisivat ja siirtyisivat jatko-opintoihin. Uudessa rahoitusmallissa tavoitteisiin on
pyritty pienentdmalld opiskelijavuosiin  perustuvaa rahoitusta ja kasvattamalla
tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamispisteistd saatavaa osuutta samoin kuin
valmistumisen jalkeisen tyollistymisen ja jatko-opintoihin (korkeakouluihin) siirtymisen
osuutta.

Rahoitusmallin  keskeisimpia muutoksia ovat opiskelijavuosiin  perustuvan
laskennallisen rahoituksen laskeminen 70 prosentista 50 prosenttiin seka tutkinnoista
ja tutkinnon osien osaamispisteistd saatavan rahoituksen nostaminen 20 prosentista
30 prosenttiin. Lisaksi tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tyodllistymisen ja jatko-
opiskelun (korkeakoulu) osuus nostetaan 7 prosentista 18 prosenttiin. Loput 2
prosenttia tulisi opiskelija- ja tydelamapalautteesta nykyisen 3 prosentin sijaan.

Kuntayhtyman talousarviovuoden 2026 valtionosuuden arviointi |ahtee paaosin siita,
ettd valtionosuuden laskennan pohjana kaytetddn kuluvan vuoden 2025
valtionosuuden maaraa. Opetus- ja kulttuuriministerion ennakkotieto valtionosuuksien
maarasta ammatilliselle koulutukselle vuodelle 2026 olisi 18 671 760 €. Ammatillisen
koulutuksen indeksikorotukset toteutuvat tdysimaaraisesti vuonna 2026, mika lisaa
rahoitusta, mutta sen suuruus ei ole tiedossa. Ammatillisen koulutuksen indeksi
muodostuu ansiotasoindeksista, kuluttajahintaindeksista seka tukkuhintaindeksista.

Lukion rahoitus

Lukiomme yksikkéhinta vuonna 2023 oli 7212,04 euroa per opiskelija ja vuonna 2024
7500,54 €. Vuonna 2025 yksikkohinta oli 8006,13 €. Talousarvioon yksikkdhinta on
laskettu samansuuruisena kuin 2025 ja opiskelijamaaraksi on arvioitu 204 ja lisdksi
yksi aikuisopiskelija. Aikuisten oppimaaran yksikkdhinta on 4923,77 €.
Keskimaarainen valtakunnallinen lukiokoulutuksen arvonlisdveroton yksikkohinta
vuodelle 2025 on ollut 8433,30 euroa. Vuoden 2026 yksikkdhinnat eivat ole viela
tiedossa. Loimaan kaupunki subventoi yksikkohintarahoituksen ylittavat kustannukset
kuntayhtymalle vuosittain.



1.2 Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntayhtyman talousarviovuosi on kalenterivuosi. Valtuuston on kuntalain sdannésten
mukaan hyvaksyttdva vuoden loppuun mennessad kuntayhtymalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi. Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi vahintaan
kolme vuotta koskevassa taloussuunnitelmassa. Valtuuston on hyvaksyttava

talousarvio ja taloussuunnitelma samanaikaisesti. Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtymassa taloussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi, nyt vuosille
2026-2028.

Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvio ja taloussuunnitelma sitovat toimielimia ja henkildstéa ja
ovat samalla naiden valvonnan valineita.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto kuntayhtyman ja
opetustoiminnan vastuutasoilla, rahoituksesta yhtymahallituksen hyvaksymalla tasolla
ja investoinneista toimipaikkatasolla. Sdanndkset koskevat myds kuntayhtymaa.

Talousarvion sitovuustaso yhtymavaltuustoon nahden on ns. osasto 2-taso, joita ovat:

- Kuntayhtyma
- Opetus

Talousarvion sitovuustaso yhtymahallitukseen nahden on ns. osasto 3-taso, joita ovat:

- 11 Kuntayhtymajohtaja/Johtava rehtori
- 12 Talous- ja hallintojohtaja
- 51 Myllykylantie

- 52 Turuntie

- 53 Liedon toimipaikka

- 55 Hameentie

- 56 Uudenkaupungin opetus
- 57 Tydeldmapalvelut

- 58 Oppisopimustoimisto

- 61 Lukio

- 71 Opetuksen yhteiset

- 72 Kiinteistot

- 73 Ruokapalvelut

Kuntayhtyman tavoitteiden toteutumista seurataan mm. tasapainotetun tuloskortin ja
siina esitettyjen mittareiden kautta.

Talousarvio 2026 nayttaa ylijadmaa 162 900 €. Talousarvion valtionosuuksien arviointi
on tehty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

1.3 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja tehtavat

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Alijaaman
kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.



Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Toiminnan ja investointien rahoitus osoitetaan tuloslaskelma- ja rahoitusosassa, jotka
maaraavat suunnitelmien rakenteen.

- kokonaistalouden ja rahoituksen nakékulma
- tuloslaskelmaosa (tulorahoituksen riittavyys)
- rahoitusosa (rahan lahteet ja kaytto)

- toiminnan ohjauksen ja budjetoinnin ndkdkulma
- kayttétalousosa
- investointiosa

Kuntayhtyman kokonaistaloutta kuvataan kayttotalous ja tuloslaskelmaosassa.
Tuloslaskelmaosa on kuntayhtyman kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana
on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin
kustannuksiin.

Kuntayhtyman tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittavyytta
koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Tuloslaskelmaosan tunnuslukuja ovat toimintakateprosentti, vuosikateprosentti,
tilikauden tulos ja taseen kertynyt yli- tai alijgama.

Investointiosassa  esitetddn  investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden
kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka
investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investoinneista tulisi selvittaa, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran
lisdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuotannon tehostamista.

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat. Rahoitusosan yhteydessa esitetaan lisaksi toiminnan rahoitusta koskevat
tavoitteet ja niiden toteutumista mittaavien tunnuslukujen tavoitearvot. Rahoitusosan
tunnuslukuja ovat lainanhoitokate ja kassan riittavyys (pv).

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvalineitd.  Yhtymahallitus  ohjaa  palvelu- ja  viranomaistoimintaa
kayttésuunnitelmilla. Tilinpdatdksen toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
valtuuston talousarviossa ja taloussuunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

1.4 Talousarvion laadintaohjeet vuodelle 2026

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 30.9.2025 § 67 talousarvion 2026 laadintaan
yleiset taloutta koskevat ohjeet. Sairausvakuutusmaksuksi ensi vuodelle on arvioitu
1,85 prosenttia ja ty6ttdémyysvakuutusmaksuksi keskimaarin 1,3 prosenttia.

Kuntien eldkevakuutuslaitos Kevan ennusteen mukaan Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyman tyénantajan elakemaksu (eli palkkaperusteinen elakemaksu)
vuonna 2026 on 24,21 % palkoista. Tama sisaltaa tyontekijan eldkemaksua 7,3 %.
Ohjeistuksena laskennallisesta tydnantajan elakemaksusta budjetointia varten on
16,91 %.

Vuoden 2026 palkkakustannukset nousevat arviolta 2,87 prosenttia vuoteen 2025
verrattuna.



2 Kuntayhtyman konsernirakenne

Lounais-Suomen koulutus Oy on kokonaan Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman
omistama yhtid, joka on rekisteroity 27.3.2015. Toimitusjohtajana toimii
koulutuspaallikkd Pauli Karihtala ja hallituksen puheenjohtajana johtava rehtori Petri
Lahde. Yhtiolla ei ole omaa palkattua henkildkuntaa.

Noviedu (Lounais-Suomen koulutus Oy) tarjoaa yrityksille raataldityja lupa- ja
korttikoulutuksia, henkildstdkoulutuksia sekd osaamisen taydennyskursseja.
Koulutukset voidaan toteuttaa asiakkaan tiloissa, omissa toimipisteissa tai
jasenkuntien alueella. Yhtid osallistuu ELY-keskusten ja tydllisyysalueiden
kilpailutuksiin seka yhteishankintakoulutusten tarjouskilpailuihin, kuten rekry-, tdsma-,
muutos- ja kotoutumiskoulutuksiin.

Noviedu profiloituu Varsinais-Suomen tyéelaman ketterand ja luotettavana
koulutuskumppanina, joka tarjoaa seka raataloityja ettd valmiita koulutuspaketteja
yritysten tarpeisiin. Kilpailukyvyn sailyttdmiseksi Noviedu panostaa paikallisuuteen,
joustavuuteen ja koulutusten kehittamiseen, jotta palvelut ovat kustannustehokkaita ja
ajallisesti joustavia. Markkinointi tapahtuu kohdennetusti yritysverkostoissa,
sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla sekad osallistumalla messuihin ja tapahtumiin.

Vaikka talouskasvu on ollut hidasta ja alueella on esiintynyt epavarmuutta, kuten
lomautuksia ja kustannusten karsintaa, Noviedu on sopeuttanut toimintaansa ja
vastannut yritysten muuttuviin koulutustarpeisiin.

Vuoden 2026 talousarviossa liikevaihtoarvio on 32 500 euroa, kulut 28 000 euroa ja
tulos 4 500 euroa. Kustannustehokkuutta on parannettu kehittamalla tarjouslaskentaa
ja lisaamalla yrityskontakteja tydelamapalveluiden kautta.

Tulevaisuuden nakymat ovat lupaavat, ja organisaatio on valmis vahvistamaan
asemaansa alueellisena koulutuskumppanina.



3 Kuntayhtyman strategia 2025-2030

MISSIO
Koulutamme osaajia
tulevaisuuden ty&eldman
tarpeisiin

VISIO
Edistamme alueemme
elinvoimaisuutta

Yhtymdahallitus 26.2.2025

Yhtymavaltuusto hyvaksyi kuntayhtyman strategiaksi vuosille 2025-2030;

Missio: Koulutamme osaaijia tulevaisuuden tyéelaman tarpeisiin.

Visio: Edistdmme alueemme elinvoimaisuutta.

Arvot: Vastuullisuus (huolehdimme opetuksen, ohjauksen ja tukipalveluiden laadusta
huomioimalla kestavan tulevaisuuden), hyvinvointi ja yhteiséllisyys (jokainen henkildé on meille
aidosti tarked) ja luotettavuus (toimintamme on avointa ja yhdenvertaista seka oikeudenmukaista).

Strategian osa-alueet ovat vastuullisuus, pedagogiikka ja digitalisaatio seka yritysyhteistyd.

Vastuullisuus: Vahvistamme tulevaisuusosaamista seka edistdmme toiminnallamme kestavia
yhteiskunnallisia ratkaisuja.

Hyvinvointi seka eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ehkaiseminen, niin henkilékunnan kuin
opiskelijoidenkin osalta on meille tarkeaa.

Pedagogiikka ja digitalisaatio: Yhdistamme tulevaisuuden digitaaliset oppimisymparistét ja
kadentaidot ammattilaisuudeksi.

Huomioimme erilaiset oppijat seka opintopolut ja tarjoamme jatkuvan oppimisen palvelut.
Huolehdimme oppimista ohjaavien henkildiden pedagogisesta ja digitaalisesta osaamisesta.

Yritysyhteistyd: Osaamisen kehittdmisen avulla olemme mukana vahvistamassa alueemme
talouskasvua ja elinvoimaa.



4 Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
4.1 Koko kuntayhtyma

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman strategian osa-alueiksi on maaritelty
vastuullisuus, pedagogiikka ja digitalisaatio seka yritysyhteistyo.

Vastuullisuus

Vahvistamme tulevaisuusosaamista seka edistamme toiminnallamme kestavia
yhteiskunnallisia ratkaisuja.

Pedagogiikka ja digitalisaatio

Yhdistamme tulevaisuuden digitaaliset oppimisymparistét ja kddentaidot
ammattilaisuudeksi.

Huomioimme erilaiset oppijat seka opintopolut ja tarjoamme jatkuvan oppimisen
palvelut.

Huolehdimme oppimista ohjaavien henkildiden pedagogisesta ja digitaalisesta
osaamisesta.

Yritysyhteistyo

Osaamisen kehittamisen avulla olemme mukana vahvistamassa alueemme
talouskasvua ja elinvoimaa.

Strategiset painopistealueet Toiminnallinen tavoite
Henkilosto Hyvinvoinnin johtamista ohjaa hyvinvoinnin vuosikello.
Henkildston hyvinvointi paranee.

Opetushenkildston tydelamaosaamisen parantaminen
tybelamajaksojen avulla.
Asiakkuus Uudistamme nettisivumme seka markkinointimateriaalimme

Tybeldmayhteistydbn monipuolistaminen ja lisdaminen
Ydinprosessit Opiskelijan ohjauksen ja erityisopetuksen uudistaminen
uuden ohjaussuunnitelman mukaisiksi

Ennakointitiedon ja tydelamayhteistydn kautta kehitettyjen
koulutusten suunnittelu ja toteutukset

Koulutustarjonnan monipuolistuminen toiminnan ohjauksen
kokeilun avulla

Talous Hiilineutraalisuustavoitteen huomioiminen hankinnoissa ja
toiminnassa

Kestavan talouden yllapitdminen

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma maarittda vuosittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
talousarvion laadinnan yhteydessa. Strategiset painopistealueet asetetaan henkildston,
asiakkuuden, ydinprosessien ja talouden nakoékulmasta. Ammatillisen ja lukio koulutuksen,
tydeldman ja yhteiskunnan muutoksia seurataan aktiivisesti ja niihin reagoidaan nopeasti.
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4.2 Opetustoiminta, Novida - ammattiopisto ja lukio

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman strategian osa-alueiksi on maaritelty
vastuullisuus, pedagogiikka ja digitalisaatio seka yritysyhteistyd. Toiminnallisia
tavoitteita asetettaessa on pyritty huomioimaan naiden osa-alueiden nakékulmat.

Ammatillisessa koulutuksessa on jalleen edessd suurehkoja muutoksia, jotka on
huomioitava toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Vuoden 2026 alusta on
alkamassa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen Kkokeilu, johon Novida
valittiin 40 koulutuksen jarjestajan joukkoon.

Kaytannossa kokeilu tarkoittaa entista tiivimpaa yhteistyota tydelaman kanssa
ennakointitietojen pohjalta oikeanlaisten koulutuksien suunnittelussa seka osaavan
tybvoiman kouluttamisessa.

Opiskelijoiden ohjaus yhtenaistetaan koskemaan koko opintopolkua
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Lukiokoulutukseen se tuli 2025 ja ammatilliseen
koulutukseen se tulee 1.8.2026. Uusi opiskelijan ohjauksen malli korostaa yksildllista
ja kokonaisvaltaista tukea, jossa ohjaus nivoutuu opetussuunnitelmaan ja tukee
opiskelijan kehitystd, tydnhakuvalmiuksia ja tydllistymista.

Kuntayhtyma pyrkii hiilineutraalisuuteen vastuullisia valintoja tehden hyvan
ohjeistuksen myo6ta.



Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset painopistealueet
Henkilostd

Asiakkuus

Ydinprosessit

Talous

Toiminnallinen tavoite
Opetushenkildston tydelamaosaamisen parantaminen
tybelamajaksojen avulla

Henkiloston tulevaisuusosaamisen lisaaminen

Perustetaan tyohyvinvointiryhma, joka suunnittelee ja
toimeenpanee hyvinvoinnin vuosikelloa

Digitaalisten taitojen kartoittaminen ja edistaminen
Klusteriyhteistydn lisddminen

Tybelamayhteistydn lisdaminen opettajien tydelamajaksojen
avulla

Vieraskielisten opiskelijoiden tukeminen opintojen ja
tybdelamajaksojen aikana
Uuden erityisen tuen mallin kayttéénotto

Alhaisilla keskiarvoilla sisdan tulevien opiskelijoiden
tukimuotojen kehittaminen

Koulutussuunnittelu prosessin sujuvoittaminen

Uusien koulutustuotteiden suunnittelun ja toteutuksen
taloudellinen tukeminen

Vastuulliset valinnat oppilaitoksen arjessa talouden puitteet
huomioiden

kierratysastiat

ruokahavikki

energian, veden ja materiaalien sdastaminen

Vastuulliset arjen hankintaohjeet



5 Tasapainotettu tuloskortti
5.1 Tasapainotettu tuloskortti ja mittarit vuosille 2024—-2026

- OL_

Ndkokulmat | Keskeiset strategiset tavoitteet | Ratkaisevat menestystekijat Mittarit Toteutuma Arvio Tavoite
2024 2025 2026
Henkil6sto pateva henkilostod henkiléstén osaaminen patevia opettajia paatoimisista (%) 92,14 % 93 % 93 %
henkiloston tyotyytyvaisyys johtaminen ja esimiestoiminta KEVA:n kysely 3,3 3,4 3,5
joustavat tydajat ja -muodot
kehittdmisen jatkuvuus
Asiakkuus koulutustarjonnan ennakointi koulutustarjonnan vetovoimaisuus tyéeldmapalaute 4,05 4,05 41
yhteistyd tydelaman kanssa koulutuksen joustavuus oppisopimuksen opiskelijavuodet 341 324 170
ﬁsi"akasp_ale_lutteen keradminen ja sen tyévoimakoulutuksen opiskelijavuodet 45,14 65 65
yodyntadminen
tulevaisuuden suunnittelu Oy:n opiskelijavuodet 6,74 5 7
Ydinprosessit | yhteiséllisyys ja opiskelijoiden oppimisen teho ja laatu opiskelijapalautteet 4,27 4,3 4,35
kuuleminen opetusjarjestelyjen joustavuus suoritettujen tutkintojen maara gzg(%ii%)) gos(%z%)) ;’&%Efg)
joustavat opintopolut koulutuksen osuvuus suoritetut tutkinnon osat 4153 3 800 3484
ﬁmgsx’:n ja tukitoiminnan erilaisten opintopolkujen kehittdminen ammatillisen koulutuksen opiskelijavuodet 1808,48 1757,31 1611
lukion opiskelijamaara 195,2 200,75 205
opiskelijoiden neg.keskeyttamisprosentti 1"1':‘323(:52)) 05(|(L?;()ii)) Ot(sl(uakci)c)»
Talous riittavat taloudelliset resurssit esimiestoimintaa palvelevat tilikauden yli-/alijagama, € 853 309,44 € | 167 800€ | 192900 €
kustannusten hyva hallinta kustannusten seurantajarjestelmat ggi{j\gfgs\éa:ﬁggfunsjumhr:]eailtg]f/g 45 % 45 % 45 %
riittdva investointikyky menot ja tulot tasapainossa toiminnan ja investointien rahavirta, € 1156 810 € | 326 400 € | -1 005400 €
osaamisen kehittdminen ajanmukaiset tilat ja laitteet Oy:n liikevaihto 27 116,78 € 61800 € 32500 €
kuntayhtyman suhteellisen aseman suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,9 % 7,7 % 8,1 %
sailyttdminen valtionosuusjaossa kehittamisrahoitus, €/vuosi 830 768,31 € | 458 300 € 288 000 €




5.2 Tulostavoitteet

Keskeisimpien taloutta kuvaavien tunnuslukujen pysyttaminen nykyisessa tasossaan
tai tunnusluvun parantaminen.

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

TA OVS3 O0VSs2 VTP | OVS1 TA TP
2026 2025 2025 2025 2025 2025 2024

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista 56,8 51,3 42,7 0,0 454 61,3 0,0

Vuosikate / poistot % 110,7 84,7 78,0 41,0 82,8/ 101,2 151,8
Investointien tulorahoitus % 64,3 94,0 78,1 38,9 83,5 104,7 187,2
Kassan riittavyys, pv 220
Suhteellinen velkaantuneisuus % 8,1 7,7 11,3 22,6 8,9 8,0 8,9
Lainanhoitokate _eif el el el el e e

lainoja | lainoja | lainoja | lainoja | lainoja | lainoja | lainoja
Omavaraisuusaste, % 92,5 92,7 90,0 90,0 91,5 92,3 91,2
Toimintakate % 7,7 5,7 4,7 29 5,0 6,2 9,5
Henkilostokulut kokonaiskuluista % 60,8 59,3 59,8 59,0 59,3 59,0 58,4
Palveluiden ostot kokonaiskuluista % 13,9 15,9 16,1 17,3 16,8 16,8 18,4
Aineet, tarvikkeet, tavarat kokonaiskuluista % 11,5 11,7 12,2 10,2 12,1 12,5 11,3
Rahoituskulut kokonaiskuluista % 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02

(Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno maaraytyy talousarvion laadintavuotta edeltavan tilinpaatésvuoden,
kuluvan talousarviovuoden ja laadittavan talousarvion- ja suunnitelman poistonalaisten investointien omahankintamenon keskimaarasta)

6 Investointisuunnitelma vuosille 2026—-2028 (euromaarainen yhteenveto)

6.1 Yhtymavaltuuston sitovuustaso

INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028

Vuodet 2026 2027 2028
Rakennusinvestoinnit, €

Lieto 0 0 0
Loimaa 1915000 2160000 3 150000
Uusikaupunki 310 000 330 000 340 000

Rakennusinvestoinnit yhteensa 2225000 2490000 3490000

Irtaimistoinvestoinnit, €

Lieto 145000 150000 155000
Loimaa 180000 185000 190 000
Uusikaupunki 187000 190000 195000
Kuntayhtyma 0 0 0
KKY Hallinto 50 000 0 0
Irtaimistoinvestoinnit yhteensa 562 000 525 000 540 000
Kaikki yhteensi 2787000 3015000 4030000
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6.2 Yhtymahallituksen sitovuustaso

Rakennusinvestoinnit, € 2026 2027 2028
Liedon toimipaikka 0 0 0
Laajennus- ja uusinvestoinnit 0

Korvausinvestoinnit 0

Loimaan toimipaikka 1915000 2160000 3150 000
Korvausinvestoinnit 655 000 660 000 650 000
Turuntie; suunnitelmavuodet 160 000 150 000
Myllykyléntie; suunnitelmavuodet 500 000 500 000
Turuntie; vesikaton saneeraus 120 000

Myllykylantie; luokkasiipien vesikattojen saneeraus 285 000

Myllykyléntie; tybpajasiiven matalan osan ja luokkasiiven KVV-ty6t 250 000

Laajennus- ja uusinvestoinnit 1260000 1500000 2500000
Hémeentie uudisrakennus, vaihe 1 1200000, 1500000, 2500000
Hémeentielle rakennettava yhteiséllinen mokki 60 000

Uudenkaupungin toimipaikka 310 000 330 000 340 000
Korvausinvestoinnit 310 000

B-rakennuksen putkisaneeraus, vaihe 2 310 000

Laajennus- ja uusinvestoinnit

Rakennusinvestoinnit yhteensa 2225000 2490000 3490000
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Irtaimistoinvestoinnit, €
KKY Hallinto
Nettisivujen uusiminen

Liedon toimipaikka
Rakennusosasto

Séhkéosasto

Laiteinvestoinnit

Tilojen kalusteet ja laajennus
Logistiikka

Pakettiauto, umpikorinen
Kuorma-auton korvaushankinta
Laiteinvestoinnit/Vakiotien tilat

Loimaan toimipaikka
Myllykyléntie
Suurkeittié

Uunin uusiminen
Séhkdbosasto
Lé&hiverkkotesteri
Kone- ja tuotantotekniikka
Vannesaha
Levyleikkuri
Kauneudenhoitoala
Ajoneuvoala
Tdysséhkobauto
Hédmeentie
Logistiikka-ala
Luonnonvara-ala
Piennarmurskain
Turuntie

Luokkatilojen kalusteet

Uudenkaupungin toimipaikka
Ajoneuvoala

Osienpesukone

Kone- ja tuotantotekniikka
Putkentaivutin+lestit
Sé&hkoéosasto

Laiteinvestoinnit
Prosessiteollisuus
Prosessiautomaationsimulaattori
Logistiikka-ala

Lastauslaituri

FRC Jalkalavakontti

Traktorin maansiirtoperdvaunu
Sosiaali- terveysala

Ravintola- ja cateringala
Yhdistelméuuni

Liiketoiminta

Elintarvikeala

Kuntayhtyma

Irtaimistoinvestoinnit yhteensa
Rakennus- ja irtaimistoinvestoinnit yhteensa

2026
50 000
50 000

145 000

40 000
20 000
20 000
105 000
25000
50 000
30 000

180 000
150 000
20 000
20 000
10 000
10 000
85 000
20 000
65 000

35 000
35 000
10 000

10 000
10 000
20 000
20 000

187 000
30 000
20 000
18 000
18 000
25000
25000
20 000
20 000
83 000
30 000
40 000
13 000

11 000
11 000

0

562 000
2787 000
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2027 2028

0 0

150 000 155 000
185 000 190 000
92 500 95 000
92 500 95 000
190 000 195 000
0 0

525 000 540 000

3015000 4030000



Rakennusinvestoinnit 2026

2 500 000
1915 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000 310000
0 ]
0
2026
Hlieto MLloimaa M Uusikaupunki
Rakennusinvestointisuunnitelma 2026-2028
3500 000 3150 000
3 000 000
2 500 000 2 160 000
1915 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
340 000
500 000 310 000 330000
0 0 0
) ] 1 ]
2026 2027 2028
H lLieto MLloimaa M Uusikaupunki
Irtaimistoinvestoinnit 2026
200 000 180 000 187000
180 000
160 000 145 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000 50 000
40 000
20 000
0

2026

Hlieto M®Loimaa m Uusikaupunki m KKY Hallinto
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250 000

200 000

150 000

100 000

50000

Irtaimistoinvestointisuunnitelma 2026-2028

195 000

180 oot 7 000 185 0og-20 000 190 000

145 00 15000 15500
50 000

2026 2027 2028

Hlieto MLloimaa Uusikaupunki  ® KKY Hallinto

6.3 Perustelut investoinneille vuodelle 2026

Rakennusinvestointien perustelut:

Loimaan toimipaikka
Myllykyléntien luokkasiipien vesikattojen saneeraus, 285 000 €

Vesikaton bitumihuopa on huonokuntoinen ja ylapohjarakenteen Iammoneritys
rittdmatén. Vesikatolta poistetaan saneerauksen yhteydessad kayttamattdomiksi
jaéneet lapiviennit. Naiden asioiden takia esitan, ettd varataan 285 000 euron
maararaha vuodelle 2026.

Myllykyléntien tybpajasiiven matalan osan ja luokkasiiven KVV-tyét, 250 000 €

TyoOpajasiiven kellaritiloissa on havaittu ongelmia veden pois johtamisen kanssa.
Tassa tydssa asennetaan pumppaamot, jotta se saadaan hallintaan. Naiden asioiden
takia esitan, etta varataan 250 000 euron méaararaha vuodelle 2026.

Turuntien vesikaton saneeraus, 120 000 €

Vesikaton bitumihuopa on huonokuntoinen ja vedenpoistoa parannetaan myos.
Vesiasema tuetaan uudestaan saneerauksen yhteydessa. Naiden asioiden takia
esitan, ettd varataan 120 000 euron maararaha vuodelle 2026.

Héameentien uudisrakennus, vaihe 1, 1 200 000 €

Hameentien nykyisesta paarakennuksesta siirretaan talotekniikka Iampokeskukseen.
Lampokeskusta myods laajennetaan, jotta sinne voidaan sijoittaa uudet laitteet. Nailla
toimenpiteillda saadaan selkeytettyd aikanaan uuden koulurakennuksen toteutusta.
Naiden asioiden takia esitan, ettd varataan 1 200 000 euron ma&araraha vuodelle
2026.
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Héameentien yhteiséllinen mékki, 60 000 €

Tarkoituksena on rakentaa monikayttétila, jota voidaan kayttaa esim. opiskelijoiden

ryhmayttdmiseen, henkildkunnan erilaisiin tiimipalavereihin ja -kohtaamisiin. Tilaa

voidaan myos vuokrata henkildkunnan virkistyskayttoon.

Uudenkaupungin toimipaikka

B-rakennuksen putkisaneeraus, vaihe 2, 310 000 €

Talotekniikan on todettu olevan uusimistarpeessa. Saneerauksessa asennetaan

uudet kayttdvesiputket ja viemarit sukitetaan sekd valaistusta uusitaan. Naiden

asioiden takia esitan, etta varataan 310 000 euron maararaha vuodelle 2026.
Irtaimistoinvestointien perustelut:

KKY HALLINTO

Nettisivujen uusiminen, 50 000 €

Nykyiset kotisivut kaipaavat uudistusta. Vanhan sivuston paivittaminen ei tuo
ratkaisua, vaan tarvitaan kokonaan uusi sivusto.

LOIMAAN TOIMIPAIKKA

Myllykylantien toimipiste

Suurkeittio
Uunin uusiminen, 20 000 €

Vanhassa uunissa monia ongelmia eika sitd ole kannattavaa korjata kalliiden osien
vuoksi. Uuni on ollut pitkdan kaytdssa ja tullut jo kayttoikansa paahan.

Sahko- ja automaatioala

Léhiverkkotesteri, 10 000 €

Tarpeellinen ajantasaisen opetuksen jarjestdmiseksi. Vanha testeri on tullut tiensa
paahan, ei toimi. Toteutussuunitelman mukaisessa opetuksessa toimiva testeri on
valttdmaton.

Kone- ja tuotantotekniikka

Vannesaha, 20 000 €

Talla hetkelld kdytdssa oleva vannesaha on liki 30 vuotta vanha ja sitd on jatkuvasti
korjattava. Olisi aika vaihtaa se uuteen.

Levyleikkuri, 65 000 €

Nykyinen levyleikkuri on jatkuvasti rikki ja se ei toimi kunnolla. Koneella on ikda 26
vuotta. Levyleikkuri on tarkea kone, ilman sita ei pysty hitsaus ja levytoita tekemaan.
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Ajoneuvoala
Tdyssédhkbauto, 35 000 €

Autoa voidaan kayttaa Loimaalla yhteiskayttdautona, jota Novidan henkildkunta voi
varata ajoihin. Opetuskayttona ilmastointilaite kayttaa R744 kylmaainetta.

Turuntien toimipiste

Luokkatilojen kalusteet, 20 000 €

Tekstiili- ja muotialalta vapautuvien muutamien (2-3 tilaa) luokkatilojen kalustaminen
olisi perusteltua ennen tilojen ottamista uuteen kayttédn.

Hameentien toimipiste

Luonnonvara-ala

Piennarmurskain, 10 000 €

Konetta tarvitaan peltojen, teiden varsien ja piha-alueiden hoitotdissa.

LIEDON TOIMIPAIKKA

Sahko- ja automaatioala

Laiteinvestoinnit, 20 000 €

Sahkoékayttéjen asennukset, rakennusautomaatioasennukset sekd pien- ja
pienoisjannitesdhkdasennusten tutkinnonosien oppimisymparistdjen ja laitteiden
uudistamiseen ja paivittamiseen.

Tilojen kalusteet ja laajennus, 20 000 €

Sahkodosaston siirto Vakiotieltd Opintien tiloihin. Tarkoituksena on kalustaa Opintielta
vapautuvan paatytila sahkd-alan kayttdtarkoitukseen soveltuvaksi.

Logistiikka-ala

Pakettiauto, umpikorinen, 25 000 €

Tarkoituksena on hankkia umpikorinen pakettiauto, B-ajo-oikeudella ajettava. Taman
hankinnan my6ta opiskelijat voivat suorittaa B-luokan ajokortilla itsendisesti
oppilaitoksen sisaisia kuljetuksia.

Kuorma-auton korvaushankinta, 50 000 €

Tarkoituksena hankkia nykyisen, vanhan ja ty6turvallisuuden osalta puutteellisen
kuorma-auton korvaajaksi jakelu-kokoluokan kuorma-auto. Taman hankinnan myéta
voimme suorittaa oppilaitoksen sisdisid harjoituskuljetuksia sekd tehda

kuormausharjoituksia tyoturvallisesti. Nykyisella kuorma-autolla ei voida suorittaa
kuljetuksia eika kuormata ajoneuvoa Tieliikennelain mukaisesti.
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Laiteinvestoinnit/VVakiotien tilat, 30 000 €

Tarkoituksena on kalustaa Vakiotieltd vapautuvan sahkdalan paatytila logistiikka-alan
kayttétarkoitukseen  soveltuvaksi. Laitehankinnat  sisaltavat  trukki- ja
pushbackhyllyjen, kuorma-lavojen, IBC-konttien, tyopoOytien, kaarintakoneen,
sisdkalusteiden ja muun pienmateriaalin hankintaa.

UUDENKAUPUNGIN TOIMIPAIKKA

Ajoneuvoala

Osienpesukone, 20 000 €

Nykyinen osienpesukone on vanha, rikki ja varaosien saatavuus huono. Laite on 30
vuotta vanha. Laite on tarpeellinen paivittaisessa korjaamo kaytossa.

Séhkbauton korjaustila, 10 000 €

Autoala tarvitsee sahkdauton erilliseen korjaustilaan korjaamisen ja huoltamisen
mahdollistavat puitteet, jotta voidaan antaa sahkoétydturvallisuuden vaatimusten
mukaista koulutusta.

Kone- ja tuotantotekniikka

Putkentaivutin+lestit, 18 000 €

Putkentaivutin olisi koulukaytdssa nykyaan erittdin tarpeellinen. Nyt olemme
joutuneet taivuttamaan putkia eri yrityksissa (Latec Oy ja Nummelan konepaja).
Alueen tyopaikoilla: Tyévene Oy, Latec Oy, Tejara, putkentaivutus on arkipaivaa.
Sahko- ja automaatioala

Laiteinvestoinnit, 25 000 €

Sahkoékayttéjen asennukset, rakennusautomaatioasennukset seka pien- ja
pienoisjannitesdhkdasennusten tutkinnonosien oppimisymparistdjen ja laitteiden
uudistamiseen ja paivittdmiseen.

Prosessiteollisuus

Prosessiautomaationsimulaattori, 20 000 €

Prosessiala on hyvin teoreettinen koulutusala. Jotta alle saadaan lisda
toiminnallisuutta, simulaattorin hankinta on tarkeada. Hankintaa on suunniteltu
yhdessa tydelamaedustajan kanssa.

Logistiikka-ala

Lastauslaituri, 30 000 €

Hankitaan alalle kiintea lastauslaituri, jonka avulla voidaan harjoitella tydskentelya
tavanomaisessa kuljetusterminaalin tydymparistdéssa. Laiturin avulla opiskelijat voivat
harjoitella peruuttamista, lastiyksikon kiinnittdmista sek& kuorman lastausta/purkua.

Lisaksi laituri mahdollistaa myos trukin kasittelyharjoitusten monipuolistamista. Laituri
mahdollistaa tarvittaessa myds eri vuosiluokkien yhteisharjoituksia piha-alueella.
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FRC jalkalavakontti, 40 000 €

Nykyisista jalkalavoista toinen (Scansped) on jo niin huonossa kunnossa, ettd sen
kaytté ajoneuvon paalla on jo mahdotonta. Sitd ei mydskaan uskalla pitaa pihalla
jalkojen varassa tydturvallisuuden vuoksi. Uuden jalkalavakontin hankinta
mahdollistaisi turvallisen lastausharjoittelun mm. trukin kanssa tydskenneltdessa.
FRC-luokitus mahdollistaisi myds kylmakuljetukset.

Traktorin maansiirtoperdvaunu, 13 000 €

Uudenkaupungin vanhat traktorin peravaunut eivat sovellu maansiirtotdihin, koska
ovat rakenteeltaan viljakarryja ja ne ovat vanhoja ja heikkorakenteisia. Lisaksi niissa
ei ole lainkaan jarruja, joka on selkea turvallisuusriski. Oppilaat saisivat enemman
tehtya kaytannon kuljetustehtavia jo ensimmaisena vuonna, jos meilla olisi niihin
soveltuvaa kalustoa.

Ravintola- ja cateringala

Yhdistelmauuni, 11 000 €

Lounaspaikan nykyisen yhdistelmauunin pesulaite on ollut jo pitkdan epakunnossa.
Laite on myo6s kayttdikansa paassa.
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7 Talousarvion rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé

Lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

Rahoituslaskelman kaikkia lukuja ei voida esittaa, koska ne tulevat vasta kyseisen vuoden taseesta.

TP
2024

+/- 2513147

+/-

+/- -13 838
- -1342 499
+
+

+/- 1156 810

+/- 1156 810

13 539 941
11 471 698

1156 810

ei lainoja
220,0
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ovs3
2025

1354 500
426 100
-13 200

-1441 000

326 400

326 400

326 400
1483 210

TA
2026

1791 600

-10 000

-2 787 000

-1 005 400

-1 005 400

-1 005 400
151410

TS
2027

1 845 400

-10 200

-3 015 000

-1 179 800

-1179 800

-1 179 800
-22 990

TS
2028

1861 000

-10 300

-4 030 000

-2 179 300

-2 179 300

-2 179 300
-1 022 490



8 Henkiloston maaran kehitys suunnitelmakaudella

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman henkildéstén maara on vuoden 2025 lopussa
arviolta 237 (ed.v. 246), naista vakinaisia 179 (ed.v. 178) ja maaraaikaisia 58
(ed.v. 68). Vuonna 2026 henkiloston maara sailyy suunnilleen samana.

9 Toiminnan vaikuttavuus vaikuttaa rahoitukseen

Vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu siten, etta
koulutuksen jarjestdjan rahoitus perustuu toteutuneiden opiskelijavuosien,
suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien, koulutuksen jalkeisen tydllistymisen ja
jatko-opintoihin siirtymisen toteutumiin seka opiskelijoilta ja tydelamalta kerattavaan
palautteeseen. Siirryttdessa suorituksiin perustuvaan rahoitukseen ministerio luopuu
tavoitteellisten opiskelijavuosien myontamisesta koulutuksen jarjestgjille.

Rahoitusmallin  keskeisimpia muutoksia ovat opiskelijavuosiin  perustuvan
laskennallisen rahoituksen laskeminen 70 prosentista 50 prosenttiin seka tutkinnoista
ja tutkinnon osien osaamispisteistd saatavan rahoituksen nostaminen 20 prosentista
30 prosenttiin. Lisdksi tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden tydllistymisen ja
jatko-opiskelun (korkeakoulu) osuus nostetaan 7 prosentista 18 prosenttiin. Loput 2
prosenttia tulisi opiskelija- ja tydelamapalautteesta nykyisen 3 prosentin sijaan.
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10 Talousarvio 2026

YHTYMAVALTUUSTON HYVAKSYTTAVAT MAARARAHAT

(ulkoinen)

1. Kayttotalousosa

Vastuuyksikkd
10 Kuntayhtyma
.50 Opetus yhteensa
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
.80 Rahoitus
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tuloverot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

KAYTTOTALOUS JA RAHOITUS YHTEENSA

.90 Investoinnit
Rakennusinvestoinnit
Irtaimistoinvestoinnit
Yksikkohinnan korotus
Yhteensa
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Menot
(sis.poistot)
836 100

21 034 600

21870700

1 500
2000
10 000
13 500

21 884 200

2 225000
562 000

2787 000

Tulot

994 600

20 949 000

21 943 600

102 000
1500

103 500

22 047 100

Netto

158 500

-85 600

72900

90 000

162 900

-2 225000
-562 000
0

-2 787 000



YHTYMAHALLITUKSEN HYVAKSYTTAVAT MAARARAHAT

(mukana sis. tulot/menot)
1. Kayttotalousosa

Vastuuyksikko

11
.12
10

.51
.52
.53
.55
.56
.57
.58
.61
.71
.12
.73
.50

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Johtava rehtori (Lahde)

Talous- ja hallintojohtaja (Haapala)
Kuntayhtyma yhteensa
Myllykylantie (Palokangas)
Turuntie (Palokangas)

Liedon toimipaikka (Kulmala)
Hameentie (Palokangas)
Uudenkaupungin opetus (Kulmala)
Tybelamapalvelu (Lahde)
Oppisopimustoimisto (Lahde)
Lukio (Lahti)

Opetuksen yhteiset (Lahde)
Kiinteistét (Haapala)
Ruokapalvelut (Haapala)

Opetus yhteensa

.80 Rahoitus

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tuloverot

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

.90 Investoinnit

Rakennusinvestoinnit
Irtaimistoinvestoinnit
Yksikkohinnan korotus

Yhteensa
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Menot

(sis.poistot)

372 400
496 500
868 900

4 289 600
2493100
2289100
1868 000
6 511 100
268 800
383 700
2180 800
1099 000
2 825600
990 500
25199 300

26 068 200

1500
2 000
10 000
13 500

2225000
562 000

2787 000

Tulot

316 400
678 200
994 600

3 831 200
2120 400
3011 600
1738 300
6 460 100
785 300
211 800
2 180 800
1138 500
2678 000
990 500
25146 500

26 141 100

102 000
1 500

103 500

Netto

-56 000
181 700
125700
-458 400
-372 700
722 500
-129 700
-51 000
516 500
-171 900
0

39 500
-147 600
0

-52 800

72900

90 000

-2 225000
-562 000
0

-2 787 000



Talousarvion 2026 kokonaismenot (ulkoiset)

€ %
Kayttétalousmenot 21870700 88,65 %
Investoinnit 2787000 11,30 %
Rahoituskulut (sis.tuloveron) 13500 0,05 %
Kokonaismenot yhteensa 24 671200 100,0 %
25 000 000
21 870 700
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000 2 787 000
88,65% 11,30% 13 500 0,05%
. —
Kayttotalousmenot Investoinnit Rahoituskulut (sis.tuloveron)

Toimintakulujen (ulkoiset) jakaumaa v. 2026

€ %
Kuntayhtyman yhteiset 836 100 4.1 %
Kiinteisttmenot 2555200 12,6 %
Ruokailu 880 800 4,3 %
Opetus 14912200 73,6%
Opetuksen yhteiset hankkeet 228 000 1,1 %
Muut opetuksen yhteiset 839 700 4,1 %
Yhteensa 20 252 000 100,0 %

73,6 %; Opetus

12,6 %;
Kiinteistomenot

1,1 %; Opetuksen
yhteiset hankkeet

4,1 %; Muut
opetuksen yhteiset

\4,1 %; Kuntayhtyman

yhteiset
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Toiminnan kokonaisrahoitus v. 2026 (ulkoiset)

€ %
ammatillinen koulutus, perusrahoitus 7468 700 33,88 %
ammatillinen koulutus, suoritusrahoitus 5601500 2541 %
ammatillinen koulutus, vaikuttavuusrahoitus 3734400 16,94 %
ammatillinen koulutus, 1ahtétaso 1867 200 8,47 %
Lukiokoulutus, valtionosuus 1534 700 6,96 %
Muut yhteistoimintakorvaukset 646 100 2,93 %
Muut myyntitulot 413 100 1,87 %
Maksutuotot 18 400 0,08 %
Tuet ja avustukset 452 500 2,05 %
Muut toimintatuotot 207 000 0,94 %
Rahoitustuotot 103 500 0,47 %
Kokonaisrahoitus yhteensa 22 047 100 100,00 %

ammatillinen koulutus,
suoritusrahoitus, 25,41%

ammatillinen koulutus,
vaikuttavuusrahoitus,
16,94%

inen
koulutus,

Rahoitustuotot,

0,47% Tuet ja lahtotaso, 8,47%
avustukset, Lukiokoulutus,
2,05%

Maksufuotot, valtionosuus, 6,96%

Muut
Muut yhteistoimintak
myyntitulot, orvaukset,
1,87% 2,93%
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Talousarvion 2026 menot menolajeittain (ulkoiset)

€ %
Henkilostokulut 13 300 500 65,67 %
Palvelujen ostot 3 039 300 15,01 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 522 200 12,45 %
Avustukset 17 900 0,09 %
Muut toimintakulut 1372 100 6,78 %

Toimintamenot yhteenséa 20 252 000 100,00 %

Henkil6stokulut
65,67%

ostot
Alrre@l%

tarvikkeet ja
Muut Avustiaikerat
toimintakulut 0,082/45%
6,78%
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11 Opiskelijavuodet

11.1 Ammatillinen peruskoulutus

Koulutusala / osasto Toimipaikka | Toimipiste . Lix .?026 2 025..OVS3
opiskelijavuodet | opiskelijavuodet
Humanistiset ja taidealat 48 47
Media-ala ja kuvallinen ilmaisu 48 47
Loimaa Turuntie 48 47
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 186 163
Liiketoiminnan ala 186 163
Lieto 58 44
Loimaa Turuntie 55 54
Uusikaupunki 73 65
Maa- ja metsatalousalat 53 53
Maatalousala Loimaa Hémeentie 53 53
Loimaa Héameentie 53 53
Palvelualat 352 304
Hiusala 28 23
Loimaa Myllykyléantie 28 23
Kauneudenhoitoala 20 21
Loimaa Myllykyléntie 20 21
Logistiikka 240 198
Lieto 70 46
Loimaa Hémeentie 80 79
Uusikaupunki 90 73
Ravintola- ja catering-ala 64 62
Loimaa Myllykyléntie 26 26
Uusikaupunki 38 36
Tekniikan alat 564 549
Autoala 83 78
Loimaa Myllykyléantie 48 46
Uusikaupunki 35 32
Kone- ja tuotantotekniikan ala 81 70
Loimaa Myllykyléntie 36 36
Uusikaupunki 45 34
Rakennusala 83 86
Lieto 12 15
Loimaa Myllykyléntie 34 34
Uusikaupunki 37 37
Sahko- ja automaatiotekniikan ala 222 221
Lieto 72 73
Loimaa Myllykylantie 105 103
Uusikaupunki 45 45
Prosessiteollisuuden ala 35 32
Uusikaupunki 35 32
Elintarviketeollisuuden ala 0 0
Uusikaupunki 0 0
Talotekniikan ala 33 27
Loimaa Myllykyléantie 33 27
Tekstiili- ja muotiala 27 35
Loimaa Turuntie 27 35
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Koulutusala / osasto Toimipaikka | Toimipiste opis-ligij?:fso det opizs?(i?ijg\\llfg det
Terveys- ja hyvinvointialat 235 225
Sosiaali- ja terveysala 235 225
Lieto 60 55
Loimaa Turuntie 80 75
Uusikaupunki 95 95
Tutkintoon valmentava koulutus 99 107
Lieto 11 9
Loimaa Myllykyléntie 8 8
Uusikaupunki 80 90
Ammatillinen koulutus yhteensa 1537 1448
Lieto 283 242
Loimaa 681 667
Uusikaupunki 573 539
Lukio (1) 205 202
Loimaa 205 202
Ammatll_l_lnen koulutus ja lukio 1742 1650
yhteensa
(1) Opiskelijamaara
11.2 Opiskelijavuodet ja lukion opiskelijamaara
Ammatillinen koulutus
Toimipaikka Toteutuma 2024/opv Arvio 2025/opv
Perustutkinnot
Lieto 203,22 233,93
Loimaa 682,55 690,68
Uusikaupunki 391,69 486,14
Tuva
Lieto 8 9,05
Loimaa 23,95 23,11
Uusikaupunki 57,62 107,21
Laitila 7,54
Kaikki yhteensa 1 367,03 1 550,11
Lukio Toteutuma 2024/opisk.ka Toteutuma 2025/opisk. ka
Loimaa 195,2 200,75
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11.3 Opiskelijavuodet oppisopimuksessa

2024 toteutumalopv
Ammatillinen perustutkinto 161,54
Ammattitutkinto (AT) 99,58
Erityisammattitutkinto (EAT) 80,87
Yhteensa 341,99

11.4 Opiskelijavuodet tyoelamapalveluissa

2024 toteutumalopv
Ammattitutkinto (AT) 188,7
Erityisammattitutkinto (EAT) 106,8
AT + EAT yhteensa 295,5
Tyovoimakoulutus 4514

Lupa- ja korttikoulutukset toteuttaa Lounais-Suomen koulutus Oy.

2025 arvio/opv
125

107

92

324

2025 arvio/opv
94,7

70,5

165,2

57,94

Tydvoimakoulutuksista tutkintotavoitteinen on kuntayhtyman jarjestamisluvassa ja
ei-tutkintotavoitteinen on Lounais-Suomen koulutus Oy:n koulutusta.
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12 Pro Economica Premium -raportit

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 1
17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saadut korvaukset 21.199.774 20.182.200 20.178.700 20.206.500 0,1 20.611 20.813
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoi 615.378 622.700 577.300 646.100 11,9 659 666
3130 Muut suoritteiden myyntituotot 627.063 624.200 574.700 413.100 -28,1 421 426
3001 Myyntituotot 22.442.215 21.429.100 21.330.700 21.265.700 -0,3 21.691 21.904
3200 Maksutuotot
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 23.717 47.800 16.400 18.400 12,2 19 19
3200 Maksutuotot 23.717 47.800 16.400 18.400 12,2 19 19
3300 Tuet ja avustukset 914.913 539.100 641.400 452.500 29,5 462 466
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 331.061 202.400 200.200 205.500 2,6 210 212
3500 Muut toimintatuotot 46.314 1.500 4.400 1.500 -65,9 2 2
3400 Muut toimintatuotot 377.375 203.900 204.600 207.000 1,2 211 213
3000 TOIMINTATUOTOT 23.758.221 22.219.900 22.193.100 21.943.600 -1,1 22.383 22.602
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot -11.326.412 -10.987.200 -11.163.600 -11.000.300 -1,5 -11.220 -11.332
4100 Henkiloésivukulut -2.216.627 -2.166.200 -2.201.400 -2.300.200 4,5 -2.344 -2.366
4001 Henkilostokulut -13.543.039 -13.153.400 -13.365.000 -13.300.500 -0,5 -13.563 -13.698
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot -4.255.682 -3.754.700 -3.585.900 -3.039.300 -15,2 -3.092 -3.122
4300 Palvelujen ostot -4.255.682 -3.754.700 -3.585.900 -3.039.300 15,2 -3.092 -3.122
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana -2.646.097 -2.795.450 -2.642.800 -2.522.200 -4,6 -2.568 -2.595
4670 Varastojen lisdys/vahennys 25.855
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.620.242 -2.795.450 -2.642.800 -2.522.200 -4,6 -2.568 -2.595
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -15.950 -12.000 -15.900 -17.900 12,6 -18 -18
4700 Avustukset -15.950 -12.000 -15.900 -17.900 12,6 -18 -18
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -891.910 -950.600 -1.085.800 -1.130.000 4,1 -1.152 -1.163
4900 Muut toimintakulut -178.749 -185.800 -224.800 -242.100 7,7 -246 -249
4800 Muut toimintakulut -1.070.659 -1.136.400 -1.310.600 -1.372.100 4,7 -1.398 -1.412
4000 TOIMINTAKULUT -21.505.572 -20.851.950 -20.920.200 -20.252.000 -3,2 -20.639 -20.844
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LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 2

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 2.252.649 1.367.950 1.272.900 1.691.600 32,9 1.743 1.758
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 144.818 83.600 83.600 102.000 22,0 104 105
6100 Muut rahoitustuotot 120.352 1.500 1.500 1.500 2 2
6300 Muut rahoituskulut -4.673 -3.500 -3.500 -3.500 -4 -4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
6999 VUOSIKATE 2.513.147 1.449.550 1.354.500 1.791.600 32,3 1.845 1.861
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 10.000 426.100 -100,0
8000 Satunnaiset erat 10.000 426.100 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 867.147 17.350 181.000 172.900 -4,5 194 194
8760 Tuloverot -13.838 -1.000 -13.200 -10.000 -24,2 -10 -10
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 853.309 16.350 167.800 162.900 -2,9 184 183
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Yhtymavaltuustotaso (ulk.)

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 1
17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
00000010 Kuntayhtymédn yhteiset
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 843.099 788.000 867.300 924.600 6,6 943 952
3300 Tuet ja avustukset 1.486 4.300 4.300 70.000 1527,9 71 72
3000 TOIMINTATUOTOT 844 .585 792.300 871.600 994 .600 14,1 1.015 1.025
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -501.153 -378.000 -456.800 -486.300 6,5 -496 -501
4300 Palvelujen ostot -274.143 -245.800 -297.500 -248.500 -16,5 -253 -256
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.929 -8.500 -8.000 -7.500 -6,3 -8 -8
4800 Muut toimintakulut -29.306 -23.100 -36.800 -93.800 154,9 -96 -97
4000 TOIMINTAKULUT -811.532 -655.400 -799.100 -836.100 4,6 -852 -860
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 33.053 136.900 72.500 158.500 118,6 163 164
6999 VUOSIKATE 33.053 136.900 72.500 158.500 118,06 163 164
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 10.000 426.100 -100,0
8000 Satunnaiset erat 10.000 426.100 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 43.053 136.900 498.600 158.500 -68,2 163 164
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 43.053 136.900 498.600 158.500 -68,2 163 164
00000050 Opetus 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 21.599.117 20.641.100 20.463.400 20.341.100 -0,6 20.748 20.952
3200 Maksutuotot 23.717 47.800 16.400 18.400 12,2 19 19
3300 Tuet ja avustukset 913.428 534.800 637.100 382.500 -40,0 390 394
3400 Muut toimintatuotot 377.375 203.900 204.600 207.000 1,2 211 213
3000 TOIMINTATUOTOT 22.913.636 21.427.600 21.321.500 20.949.000 -1,7 21.368 21.578
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -13.041.886 -12.775.400 -12.908.200 -12.814.200 -0,7 -13.068 -13.197
4300 Palvelujen ostot -3.981.539 -3.508.900 -3.288.400 -2.790.800 -15,1 -2.839 -2.866
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.613.313 -2.786.950 -2.634.800 -2.514.700 -4,6 -2.50601 -2.588
4700 Avustukset -15.950 -12.000 -15.900 -17.900 12,6 -18 -18
4800 Muut toimintakulut -1.041.352 -1.113.300 -1.273.800 -1.278.300 0,4 -1.303 -1.315
4000 TOIMINTAKULUT -20.694.040 -20.196.550 -20.121.100 -19.415.900 -3,5 -19.787 -19.984



_88_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 2

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 2.219.596 1.231.050 1.200.400 1.533.100 27,7 1.581 1.594
6999 VUOSIKATE 2.219.596 1.231.050 1.200.400 1.533.100 27,7 1.581 1.594
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
8499 TILIKAUDEN TULOS 563.597 -201.150 -399.200 -85.600 -78,6 =71 =73
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 563.597 -201.150 -399.200 -85.600 -78,6 -71 -73
00000080 Rahoitus 08/15-
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 144.818 83.600 83.600 102.000 22,0 104 105
6100 Muut rahoitustuotot 120.352 1.500 1.500 1.500 2 2
6300 Muut rahoituskulut -4.673 -3.500 -3.500 -3.500 -4 -4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
6999 VUOSIKATE 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
8499 TILIKAUDEN TULOS 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
8760 Tuloverot -13.838 -1.000 -13.200 -10.000 -24,2 -10 -10
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 246.660 80.600 68.400 90.000 31,6 92 93
Yhteensa
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 22.442.215 21.429.100 21.330.700 21.265.700 -0,3 21.691 21.904
3200 Maksutuotot 23.717 47.800 16.400 18.400 12,2 19 19
3300 Tuet ja avustukset 914.913 539.100 641.400 452.500 -29,5 462 466
3400 Muut toimintatuotot 377.375 203.900 204.600 207.000 1,2 211 213
3000 TOIMINTATUOTOT 23.758.221 22.219.900 22.193.100 21.943.600 -1,1 22.383 22.602



_vg_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 3

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -13.543.039 -13.153.400 -13.365.000 -13.300.500 -0,5 -13.563 -13.698
4300 Palvelujen ostot -4.255.682 -3.754.700 -3.585.900 -3.039.300 -15,2 -3.092 -3.122
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.620.242 -2.795.450 -2.642.800 -2.522.200 -4,6 -2.568 -2.595
4700 Avustukset -15.950 -12.000 -15.900 -17.900 12,6 -18 -18
4800 Muut toimintakulut -1.070.659 -1.136.400 -1.310.600 -1.372.100 4,7 -1.398 -1.412
4000 TOIMINTAKULUT -21.505.572 -20.851.950 -20.920.200 -20.252.000 -3,2 -20.639 -20.844
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 2.252.649 1.367.950 1.272.900 1.691.600 32,9 1.743 1.758
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 144.818 83.600 83.600 102.000 22,0 104 105
6100 Muut rahoitustuotot 120.352 1.500 1.500 1.500 2 2
6300 Muut rahoituskulut -4.673 -3.500 -3.500 -3.500 -4 -4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
6999 VUOSIKATE 2.513.147 1.449.550 1.354.500 1.791.600 32,3 1.845 1.861
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 10.000 426.100 -100,0
8000 Satunnaiset erat 10.000 426.100 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 867.147 17.350 181.000 172.900 -4,5 194 194
8760 Tuloverot -13.838 -1.000 -13.200 -10.000 -24,2 -10 -10

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 853.309 16.350 167.800 162.900 -2,9 184 183



_98_

Yhtymahallitustaso (ulk.+sis.)
LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 1
17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
00000011 Johtava rehtori
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 274.721 287.800 298.300 316.400 6,1 323 326
3300 Tuet ja avustukset 24 1.700 1.700 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 274.745 289.500 300.000 316.400 5,5 323 326
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -117.267 -131.900 -113.400 -139.700 23,2 -142 -144
4300 Palvelujen ostot -129.845 -134.700 -148.700 -137.300 =7,7 -140 -141
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.349 -3.400 -2.900 -3.300 13,8 -3 -3
4800 Muut toimintakulut -25.547 -18.800 -34.200 -91.300 167,0 -89 -90
4000 TOIMINTAKULUT -274.007 -288.800 -299.200 -371.600 24,2 -374 -378
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 738 700 800 -55.200 -7000,0 -51 -52
6999 VUOSIKATE 738 700 800 -55.200 -7000,0 -51 -52
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -738 =700 -800 -800
7000 Poistot ja arvonalentumiset -738 =700 -800 -800
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 -56.000 100,0 -51 -52
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 -56.000 100,0 -51 -52
00000012 Talous- ja hallintojohtaja
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 568.378 500.200 569.000 608.200 6,9 620 627
3300 Tuet ja avustukset 1.462 2.600 2.600 70.000 2592, 3 71 72
3000 TOIMINTATUOTOT 569.839 502.800 571.600 678.200 18,6 692 699
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -383.886 -246.100 -343.400 -346.600 0,9 -353 -357
4300 Palvelujen ostot -145.464 -111.100 -148.800 -111.200 -25,3 -113 -115
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.581 -5.100 -5.100 -4.200 -17,6 -4 -4
4800 Muut toimintakulut -27.360 -23.300 -25.900 -26.200 1,2 -7 =7
4000 TOIMINTAKULUT -562.291 -385.600 -523.200 -488.200 -6,7 -478 -483



LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 2

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 7.548 117.200 48.400 190.000 292,6 214 216
6999 VUOSIKATE 7.548 117.200 48.400 190.000 292,06 214 216
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -7.548 -7.200 -8.100 -8.300 2,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset -7.548 -7.200 -8.100 -8.300 2,5
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 10.000 426.100 -100,0
8000 Satunnaiset erat 10.000 426.100 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 10.000 110.000 466.400 181.700 -61,0 214 216
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 10.000 110.000 466.400 181.700 -61,0 214 216
00000051 Myllykylantie 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 4.077.516 3.887.800 3.680.000 3.831.200 4,1 3.733 3.770
3300 Tuet ja avustukset 28.849 27.700 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 886
3000 TOIMINTATUOTOT 4.107.251 3.887.800 3.707.700 3.831.200 3,3 3.733 3.770
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.114.134 -2.169.700 -2.141.800 -2.066.900 -3,5 -2.108 -2.129
4300 Palvelujen ostot -272.039 -283.450 -306.200 -250.400 -18,2 -254 -256
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363.283 -383.300 -414.800 -357.100 -13,9 -364 -367
4700 Avustukset -1.050 -1.800 -1.800 -1.800 =2 =2
4800 Muut toimintakulut -1.143.212 -1.041.500 -1.086.800 -1.111.000 2,2 -90 -91
4000 TOIMINTAKULUT -3.893.718 -3.879.750 -3.951.400 -3.787.200 -4,2 -2.817 -2.844
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 213.533 8.050 -243.700 44.000 -118,1 917 926
6999 VUOSIKATE 213.533 8.050 -243.700 44.000 -118,1 917 926
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -476.030 -433.600 -488.300 -502.400 2,9 -179 -180
7000 Poistot ja arvonalentumiset -476.030 -433.600 -488.300 -502.400 2,9 -179 -180
8499 TILIKAUDEN TULOS -262.496 -425.550 -732.000 -458.400 -37,4 738 745
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -262.496 -425.550 -732.000 -458.400 -37,4 738 745



_Lg_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 3
17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
00000052 Turuntie 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.602.271 2.635.200 2.268.100 2.112.000 -6,9 2.047 2.068
3300 Tuet ja avustukset 42.018 58.000 20.100 8.400 -58,2 9 9
3000 TOIMINTATUOTOT 2.644.290 2.693.200 2.288.200 2.120.400 -7,3 2.056 2.076
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.695.752 -1.629.800 -1.603.500 -1.614.700 0,7 -1.647 -1.663
4300 Palvelujen ostot -272.838 -262.900 -215.000 -176.000 -18,1 -179 -180
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49.903 -62.450 -60.500 -53.500 -11,6 -54 -55
4700 Avustukset -3.300 -2.800 -2.800 -2.800 -3 -3
4800 Muut toimintakulut -578.635 -566.200 -518.400 -519.400 0,2 -66 -66
4000 TOIMINTAKULUT -2.600.428 -2.524.150 -2.400.200 -2.366.400 -1,4 -1.949 -1.968
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 43.862 169.050 -112.000 -246.000 119,6 107 108
6999 VUOSIKATE 43.862 169.050 -112.000 -246.000 119,06 107 108
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -126.556 -125.000 -126.200 -126.700 0,4 -2 -2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -126.556 -125.000 -126.200 -126.700 0,4 -2 -2
8499 TILIKAUDEN TULOS -82.694 44.050 -238.200 -372.700 56,5 105 106
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -82.694 44.050 -238.200 -372.700 56,5 105 106
00000053 Lieto 08/15
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.615.520 2.655.200 2.542.600 3.009.300 18,4 3.043 3.073
3300 Tuet ja avustukset 20.926 300 10.600 2.300 -78,3 2 2
3400 Muut toimintatuotot 299
3000 TOIMINTATUOTOT 2.636.745 2.655.500 2.553.200 3.011.600 18,0 3.045 3.075
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.122.208 -1.248.700 -1.180.900 -1.229.300 4,1 -1.253 -1.266
4300 Palvelujen ostot -186.384 -183.450 -162.300 -170.600 5,1 -173 -174
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144.406 -211.400 -210.400 -176.300 -16,2 -179 -182
4700 Avustukset -2.350 -2.000 -2.200 -2.000 -9,1 -2 -2
4800 Muut toimintakulut -523.495 -574.000 -550.800 -597.000 8,4 -107 -108
4000 TOIMINTAKULUT -1.978.843 -2.219.550 -2.106.600 -2.175.200 3,3 -1.715 -1.732



_88_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 4

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 657.901 435.950 446.600 836.400 87,3 1.331 1.343
6999 VUOSIKATE 657.901 435.950 446.600 836.400 87,3 1.331 1.343
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -76.619 -69.200 -101.700 -113.900 12,0 -102 -102
7000 Poistot ja arvonalentumiset -76.619 -69.200 -101.700 -113.900 12,0 =102 =102
8499 TILIKAUDEN TULOS 581.282 366.750 344.900 722.500 109,5 1.229 1.241
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 581.282 366.750 344.900 722.500 109,5 1.229 1.241
00000055 Himeentie 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.362.303 2.004.700 1.970.300 1.738.300 -11,8 1.750 1.767
3300 Tuet ja avustukset 5.553 9.300 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 0
3000 TOIMINTATUOTOT 2.367.856 2.004.700 1.979.600 1.738.300 -12,2 1.750 1.767
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -989.337 -949.300 -920.800 -908.900 -1,3 -927 -936
4300 Palvelujen ostot -285.097 -264.700 -249.800 -189.700 -24,1 -193 -196
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -152.132 -163.700 -162.200 -130.500 -19,5 -133 -135
4700 Avustukset -1.250 -1.000 -1.000 -1.000 -1 -1
4800 Muut toimintakulut -580.728 -553.200 -448.200 -414.200 -7,6 -45 -46
4000 TOIMINTAKULUT -2.008.545 -1.931.900 -1.782.000 -1.644.300 =-7,7 -1.299 -1.313
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 359.311 72.800 197.600 94.000 -52,4 450 454
6999 VUOSIKATE 359.311 72.800 197.600 94.000 -52,4 450 454
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -263.573 -245.200 -228.100 -223.700 -1,9 -186 -188
7000 Poistot ja arvonalentumiset -263.573 -245.200 -228.100 -223.700 -1,9 -186 -188
8499 TILIKAUDEN TULOS 95.738 -172.400 -30.500 -129.700 325,2 264 266

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 95.738 -172.400 -30.500 -129.700 325,2 264 266



_68_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 5
17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
00000056 Uusikaupunki 08/15-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 6.801.022 6.067.900 6.363.100 6.458.400 1,5 6.129 6.189
3300 Tuet ja avustukset 41.764 5.500 39.400 1.700 -95,7 2 2
3400 Muut toimintatuotot 3.120
3000 TOIMINTATUOTOT 6.845.905 6.073.400 6.402.500 6.460.100 0,9 6.130 6.191
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -3.430.279 -3.353.000 -3.616.700 -3.677.600 1,7 -3.751 -3.788
4300 Palvelujen ostot -437.007 -384.200 -421.400 -424.800 0,8 -431 -435
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -376.835 -370.400 -390.800 -404.800 3,6 -411 -416
4700 Avustukset -4.600 -4.400 -8.100 -6.900 -14,8 =7 =7
4800 Muut toimintakulut -1.262.742 -1.351.100 -1.350.400 -1.447.300 7,2 -193 -195
4000 TOIMINTAKULUT -5.511.463 -5.463.100 -5.787.400 -5.961.400 3,0 -4.793 -4.841
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.334.442 610.300 615.100 498.700 -18,9 1.337 1.350
6999 VUOSIKATE 1.334.442 610.300 615.100 498.700 -18,9 1.337 1.350
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -530.822 -508.700 -552.600 -549.700 -0,5 -214 =217
7000 Poistot ja arvonalentumiset -530.822 -508.700 -552.600 -549.700 -0,5 -214 =217
8499 TILIKAUDEN TULOS 803.620 101.600 62.500 -51.000 -181,6 1.123 1.133
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 803.620 101.600 62.500 -51.000 -181,6 1.123 1.133
00000057 Tybelamidpalvelut 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 392.326 675.900 689.500 785.300 13,9 1.023 1.033
3300 Tuet ja avustukset 1.142 1.300 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 393.468 675.900 690.800 785.300 13,7 1.023 1.033
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -257.454 -213.900 -241.500 -217.300 -10,0 =222 -224
4300 Palvelujen ostot -600.847 -505.500 -297.700 -20.500 -93,1 -21 -21
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -617 -1.700 -1.700 =700 -58,8 -1 -1
4800 Muut toimintakulut -75.803 -67.900 -67.400 -28.600 -57,6 -3 -3
4000 TOIMINTAKULUT -934.721 -789.000 -608.300 -267.100 -56,1 -246 -248



_O-V_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

6

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -541.252 -113.100 82.500 518.200 528,1 7717 785
6999 VUOSIKATE -541.252 -113.100 82.500 518.200 528,1 777 785
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.115 -3.000 -2.200 -1.700 -22,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.115 -3.000 -2.200 -1.700 =22,
8499 TILIKAUDEN TULOS -544.367 -116.100 80.300 516.500 543,2 777 785
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -544.367 -116.100 80.300 516.500 543,2 777 785
00000058 Oppisopimus 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 734.531 437.000 873.000 211.800 -75,7 663 670
3300 Tuet ja avustukset 980 1.000 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 735.511 437.000 874.000 211.800 -75,8 663 670
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -226.536 -217.100 -216.500 -132.800 -38,7 -135 -137
4300 Palvelujen ostot -455.510 -184.400 -459.800 -221.000 -51,9 -104 -105
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.021 =700 =700 -1.200 71,4 -1 -1
4800 Muut toimintakulut -48.600 -51.300 -50.900 -24.400 -52,1 -1 -1
4000 TOIMINTAKULUT -731.667 -453.500 -727.900 -379.400 -47,9 -242 -244
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 3.844 -16.500 146.100 -167.600 -214,7 421 425
6999 VUOSIKATE 3.844 -16.500 146.100 -167.600 -214,7 421 425
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.844 -4.000 -4.500 -4.300 -4,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.844 -4.000 -4.500 -4.300 -4,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 -20.500 141.600 -171.900 -221,4 421 425
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -20.500 141.600 -171.900 -221,4 421 425
00000061 Lukio
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.004.823 2.041.200 2.071.600 2.118.300 2,3 2.161 2.182
3200 Maksutuotot 23.717 47.800 16.400 18.400 12,2 19 19



_L-V_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 7

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
3300 Tuet ja avustukset 47.630 55.400 55.400 42.600 -23,1 44 44
3400 Muut toimintatuotot 1.500 1.500 1.500 2 2
3000 TOIMINTATUOTOT 2.076.170 2.145.900 2.144.900 2.180.800 1,7 2.224 2.246
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.398.103 -1.392.000 -1.376.700 -1.425.900 3,6 -1.454 -1.468
4300 Palvelujen ostot -236.524 -276.400 -273.400 -265.300 -3,0 =270 -273
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91.163 -94.000 -75.400 -59.500 -21,1 -61 -61
4800 Muut toimintakulut -349.514 -382.700 -418.600 -429.100 2,5 -352 -355
4000 TOIMINTAKULUT -2.075.304 -2.145.100 -2.144.100 -2.179.800 1,7 -2.137 -2.158
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 867 800 800 1.000 25,0 87 88
6999 VUOSIKATE 867 800 800 1.000 25,0 87 88
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -867 -800 -800 -1.000 25,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -867 -800 -800 -1.000 25,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 87 88
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0 87 88
00000071 Opetuksen yhteiset 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 37.752
3300 Tuet ja avustukset 716.280 413.100 465.500 325.000 -30,2 332 335
3400 Muut toimintatuotot 739.648 769.600 743.900 813.500 9,4
3000 TOIMINTATUOTOT 1.493.680 1.182.700 1.209.400 1.138.500 -5,9 332 335
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.123.048 -897.000 -905.000 -838.500 -7,3 -855 -863
4300 Palvelujen ostot -282.502 -216.200 -225.100 -195.300 -13,2 -199 -201
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.117 -19.000 -18.500 -15.100 -18,4 -15 -15
4700 Avustukset -3.400 -3.400 100,0 -4 -4
4800 Muut toimintakulut -54.206 -43.500 -51.200 -46.100 -10,0 -16 -16
4000 TOIMINTAKULUT -1.483.273 -1.175.700 -1.199.800 -1.098.400 -8,5 -1.088 -1.099
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 10.408 7.000 9.600 40.100 317,17 -756 -764



_Z-V_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 8

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
6999 VUOSIKATE 10.408 7.000 9.600 40.100 317,7 -756 -764
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.272 =200 -600 -600
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.272 -200 -600 -600
8499 TILIKAUDEN TULOS 9.136 6.800 9.000 39.500 338,9 -756 -764
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9.136 6.800 9.000 39.500 338,9 -756 -764
00000072 Kiinteistot 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 91.981 192.200 241.200 79.900 -66,9 82 82
3300 Tuet ja avustukset 1.030 500 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 2.908.790 2.658.600 2.544.500 2.598.100 2,1 210 212
3000 TOIMINTATUOTOT 3.001.802 2.850.800 2.786.200 2.678.000 -3,9 291 294
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -300.667 -317.100 -315.700 -324.500 2,8 -331 -334
4300 Palvelujen ostot -1.048.588 -811.500 -807.500 -791.400 -2,0 -807 -815
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.088.198 -1.201.800 -1.019.300 -1.021.600 0,2 -1.042 -1.051
4800 Muut toimintakulut -402.902 -444.700 -562.600 -602.500 7,1 -426 -430
4000 TOIMINTAKULUT -2.840.355 -2.775.100 -2.705.100 -2.740.000 1,3 -2.605 -2.630
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 161.447 75.700 81.100 -62.000 -176,4 -2.314 -2.336
6999 VUOSIKATE 161.447 75.700 81.100 -62.000 -176,4 -2.314 -2.336
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -165.016 -34.600 -85.700 -85.600 -0,1 -946 -955
7000 Poistot ja arvonalentumiset -165.016 -34.600 -85.700 -85.600 -0,1 -946 -955
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.569 41.100 -4.600 -147.600 3108,7 -3.260 -3.291
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.569 41.100 -4.600 -147.600 3108,7 -3.260 -3.291
00000073 Ruokailupalvelut 2016-
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 294.629 156.000 156.000 157.600 1,0 118 119
3300 Tuet ja avustukset 7.253 2.500 6.300 2.500 -60,3 3 3
3400 Muut toimintatuotot 777.970 820.500 830.000 830.400
3000 TOIMINTATUOTOT 1.079.853 979.000 992.300 990.500 -0,2 121 122



_gv_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 9

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -384.368 -387.800 -389.100 -377.800 -2,9 -385 -389
4300 Palvelujen ostot -314.803 -248.200 -262.200 -246.800 -5,9 -209 -211
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -329.428 -278.500 -280.500 -294.400 5,0 -300 -303
4800 Muut toimintakulut -51.254 -64.500 -60.500 -71.500 18,2 -4 -4
4000 TOIMINTAKULUT -1.079.853 -979.000 -992.300 -990.500 -0,2 -898 -907
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 =777 -785
6999 VUOSIKATE 0 0 0 0 =777 -785
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -23 -23
7000 Poistot ja arvonalentumiset -23 -23
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 -800 -808
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0 -800 -808
00000080 Rahoitus 08/15-
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 144.818 83.600 83.600 102.000 22,0 104 105
6100 Muut rahoitustuotot 120.352 1.500 1.500 1.500 2 2
6300 Muut rahoituskulut -4.673 -3.500 -3.500 -3.500 -4 -4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
6999 VUOSIKATE 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
8499 TILIKAUDEN TULOS 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
8760 Tuloverot -13.838 -1.000 -13.200 -10.000 -24,2 -10 -10
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 246.660 80.600 68.400 90.000 31,6 92 93
Yhteensa
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 22.857.772 21.541.100 21.722.700 21.426.700 -1,4 21.691 21.904
3200 Maksutuotot 23.717 47.800 16.400 18.400 12,2 19 19
3300 Tuet ja avustukset 914.913 539.100 641.400 452.500 -29,5 462 466
3400 Muut toimintatuotot 4.430.713 4.250.200 4.119.900 4.243.500 3,0 211 213
3000 TOIMINTATUOTOT 28.227.116 26.378.200 26.500.400 26.141.100 -1,4 22.383 22.602



_vv-

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 10

17.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostdkulut -13.543.039 -13.153.400 -13.365.000 -13.300.500 -0,5 -13.563 -13.698
4300 Palvelujen ostot -4.667.449 -3.866.700 -3.977.900 -3.200.300 -19,5 -3.092 -3.122
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.624.032 -2.795.450 -2.642.800 -2.522.200 -4,6 -2.568 -2.595
4700 Avustukset -15.950 -12.000 -15.900 -17.900 12,6 -18 -18
4800 Muut toimintakulut -5.123.997 -5.182.700 -5.225.900 -5.408.600 3,5 -1.398 -1.412
4000 TOIMINTAKULUT -25.974.467 -25.010.250 -25.227.500 -24.449.500 -3,1 -20.639 -20.844
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 2.252.649 1.367.950 1.272.900 1.691.600 32,9 1.743 1.758
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 144.818 83.600 83.600 102.000 22,0 104 105
6100 Muut rahoitustuotot 120.352 1.500 1.500 1.500 2 2
6300 Muut rahoituskulut -4.673 -3.500 -3.500 -3.500 -4 -4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 260.498 81.600 81.600 100.000 22,5 102 103
6999 VUOSIKATE 2.513.147 1.449.550 1.354.500 1.791.600 32,3 1.845 1.801
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.656.000 -1.432.200 -1.599.600 -1.618.700 1,2 -1.651 -1.667
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 10.000 426.100 -100,0
8000 Satunnaiset erat 10.000 426.100 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 867.147 17.350 181.000 172.900 -4,5 194 194
8760 Tuloverot -13.838 -1.000 -13.200 -10.000 -24,2 -10 -10

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 853.309 16.350 167.800 162.900 -2,9 184 183
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Vyorytetyt poistot

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 1
13.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
00000071 Opetuksen yhteiset 2016-
7131 Sisdinen kiinteistodpoisto (vydrytetty) -4.706 -4.100 -4.200 -4.300 2,4
7151 Sisdinen poisto koneet&kalusto (vydryte -4.895 -4.300 -4.700 -4.700
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 8.329 8.200 8.300 8.400 1,2
yhteensa -1.272 -200 -600 -600 0 0
00000072 Kiinteistot 2016-
7130 Poistot rakennuksista -492.087 -498.500 -508.400 -521.900 2,7 -532 -538
7131 Sisdinen kiinteistopoisto (vydrytetty) -37.742 -25.600 -29.400 -29.600 0,7
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteist -357.084 -347.100 -364.600 -361.100 -1,0 -368 =372
7150 Poistot koneista ja kalustosta -10.444 -600 -44.900 -44.200 -1,6 -45 -46
7151 Sisdinen poisto koneet&kalusto (vydryte -1.578 -3.400 -8.300 -8.000 -3,6
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 844.700 840.600 869.900 879.200 1,1
yhteensa -54.235 -34.600 -85.700 -85.600 -0,1 -946 -955
00000073 Ruokailupalvelut 2016-
7130 Poistot rakennuksista -1.094 -2.000 -2.200 -2.200 -2 -2
7131 Sisdinen kiinteistdpoisto (vydrytetty) -10.271 -14.100 -14.800 -15.300 3,4
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteist -16.437 -14.100 -16.500 -16.500 =17 =17
7150 Poistot koneista ja kalustosta -8.729 -5.800 -3.500 -3.500 -4 -4
7151 Sisdinen poisto koneeté&kalusto (vydryte -5.712 -9.200 -9.700 -9.600 -1,0
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 42.242 45.200 46.700 47.100 0,9
yhteensa 0 0 0 0 -23 -23
Yhteensa
7130 Poistot rakennuksista -493.180 -500.500 -510.600 -524.100 2,6 -535 -540
7131 Sisdinen kiinteistdpoisto (vydrytetty) -52.719 -43.800 -48.400 -49.200 1,7
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteist -373.521 -361.200 -381.100 -377.600 -0,9 -385 -389
7150 Poistot koneista ja kalustosta -19.173 -6.400 -48.400 -47.700 -1,4 -49 -49
7151 Sisdinen poisto koneeté&kalusto (vydryte -12.185 -16.900 -22.700 -22.300 -1,8
7199 Sisdinen poistoTULO (vydrytetty tuotto) 895.272 894.000 924.900 934.700 1,1
yhteensa -55.507 -34.800 -86.300 -86.200 -0,1 -969 -978

Opetuksen yhteisiin ja4 miinuksena hankkeille vydrytetyt poistot.
Kiinteist6ihin j&d& miinuksena Loimaan ja Uudenkaupungin vuokrattuihin tiloihin vydrytetyt poistot.
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Investoinnit

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA Sivu 1
14.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
091100 Rakennusinvestoinnit Hameentie
9040 Inv/Rakennuttaminen -61.768 -56.000 -1.260.000 2150,0 -1.500 -2.500
yhteensa -61.768 0 -56.000 -1.260.000 2150,0 -1.500 -2.500
091200 Rakennusinvestoinnit Myllykyléntie
9040 Inv/Rakennuttaminen -522.753 -375.000 -500.000 -535.000 7,0 -500 -500
yhteensa -522.753 -375.000 -500.000 -535.000 7,0 -500 -500
091300 Rakennusinvestoinnit Turuntie
9040 Inv/Rakennuttaminen -145.000 -20.000 -120.000 500,0 -160 -150
yhteensa 0 -145.000 -20.000 -120.000 500,0 -160 -150
091500 Rakennusinvestoinnit Uusikaupunki
9040 Inv/Rakennuttaminen -356.048 -430.000 -390.000 -310.000 -20,5 -330 -340
yhteensa -356.048 -430.000 -390.000 -310.000 -20,5 -330 -340
00000910 Rakennusinvestoinnit
9040 Inv/Rakennuttaminen -940.568 -950.000 -966.000 -2.225.000 130,3 -2.490 -3.490
yhteensa -940.568 -950.000 -966.000 -2.225.000 130,3 -2.490 -3.490



_L-V_

LOUNAIS-SUOMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Sivu 2

14.11.2025
Taloussuunnitelma
raportti 090 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
TP TA ovs 3 TA Muutos TS tuh. TS tuh.
2024 2025 2025 2026 % 2027 2028
092100 Irtaimistoinvestoinnit Hameentie
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -166.355 -95.000 -115.000 -10.000 -91,3 -93 -95
yhteensa -166.355 -95.000 -115.000 -10.000 -91,3 -93 -95
092200 Irtaimistoinvestoinnit Myllykyléntie
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -8.282 -75.000 -95.000 -150.000 57,9 -93 -95
yhteensa -8.282 -75.000 -95.000 -150.000 57,9 -93 -95
092300 Irtaimistoinvestoinnit Turuntie
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -10.000 -10.000 -20.000 100,0
yhteensa 0 -10.000 -10.000 -20.000 100,0 0 0
092500 Irtaimistoinvestoinnit Lieto
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -92.789 -140.000 -140.000 -145.000 3,6 -150 -155
yhteensa -92.789 -140.000 -140.000 -145.000 3,6 -150 -155
092600 Irtaimistoinvestoinnit Uusikaupunki
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -134.505 -115.000 -115.000 -187.000 62,6 -190 -195
yhteensa -134.505 -115.000 -115.000 -187.000 62,6 -190 -195
092700 Irtaimistoinvestoinnit kuntayhtymédn yht.
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -50.000 100,0
yhteensa 0 0 0 -50.000 100,0 0 0
00000920 Irtaimistoinvestoinnit
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -401.931 -435.000 -475.000 -562.000 18,3 -525 -540
yhteensa -401.931 -435.000 -475.000 -562.000 18,3 -525 -540
00000090 Investoinnit
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -401.931 -435.000 -475.000 -562.000 18,3 -525 -540
9040 Inv/Rakennuttaminen -940.568 -950.000 -966.000 -2.225.000 130,3 -2.490 -3.490
yhteensa -1.342.499 -1.385.000 -1.441.000 -2.787.000 93,4 -3.015 -4.030
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13 Lounais-Suomen koulutus Oy

Lounais-Suomen koulutus Oy Sivu 1
17.11.2025
Talousarvio ja suunnitelma
raportti 100 EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Tilinp. Toteutuma TA Muutos % TS TS
2024 2025 2026 TA/TS2 2027 2028
0003 TULOSLASKELMA
3000 LIIKEVAIHTO 27.117 18.932 32.500 -2,1 33.200 33.200
3030 MATERIAALIT JA PALVELUT
3031 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
3032 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -677 -315 -300 -300 -300
3031 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -677 -315 -300 -300 -300
3049 PALVELUJEN OSTOT -18.984 -7.308 -15.800 -1,9 -16.100 -16.100
3030 MATERIAALIT JA PALVELUT -19.661 -7.623 -16.100 -1,8 -16.400 -16.400
3070 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
3072 TOIMITILAKULUT -1.115 -295 -1.000 -1.000 -1.000
3073 ATK-LAITE JA OHJELMAKULUT -3.580 -4.036 -4.000 -4.000 -4.000
3075 MATKUSTUSKULUT -599 -1.268 -1.900 -1.900 -1.900
3077 MARKKINOINTIKULUT -88 -200 -200 -200
3078 HALLINTOPALVELUT -5.896 -476 -4.800 -4.800 -4.800
3079 MUUT LIIKEKULUT -22 -1
3070 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -11.300 -6.076 -11.900 -11.900 -11.900
3100 LIIKEYLI-/ALIJAAMA -3.844 5.233 4.500 -8,2 4.900 4.900
3121 MUUT RAHOITUSTUOTOT 11 0
3123 MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -2 -24
3126 MUUT RAHOITUSKULUT -24
3110 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -15 -24
3200 YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA -3.859 5.210 4.500 -8,2 4.900 4.900
3300 YLI-/ALIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -3.859 5.210 4.500 -8,2 4.900 4.900
3400 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.859 5.210 4.500 -8,2 4.900 4.900
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