Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023

Yhtymahallitus 29.10.2024 § 104
325/00.03.01/2024

Tarkastuslautakunta pyytaa vastineet tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esittamista huomioista yhtymahallitukselta
lokakuun loppuun 2024 mennessa. Tarkastuslautakunnan
arviointikertomus on pykalan liitteena.

Huomioita oli mainittu 9 kpl.

1. Tarkastuslautakunta toteaa, etta tilinpaatos toimintakertomuksineen on
hyvin kattava ja se antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtymavaltuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

2. Tarkastuslautakunta toteaa, etta vuoden 2022 arviointikertomuksessa
esille nostettuja suosituksia ja kehittamiskohteita on edistetty.

3. Tarkastuslautakunta pitda huolestuttavana erityisesti perehdytykseen,
kiusaamiseen seka tiedonkulkuun liittyvia epakohtia.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta toimenpiteisiin ryhdytaan
sisaisen tiedonkulun parantamisessa seka epaasialliseen kaytokseen
puuttumisessa.

Vastine
Koko henkilokunnalle ettd opiskelijoille on tehty kyselyt, joissa esiin
tulleisiin epakohtiin on tartuttu ja kayty lapi jokaisen toimipaikan/-
pisteen henkildkunnan kanssa. Opiskelijoille on Hymy- ja Syli-
hankkeen avulla viety eteenpain useita yhteiséllisyyden korostamisen
seka hyvinvoinnin toimenpiteita. Henkildkunnan hyvinvointiin on
kehitteilla hyvinvoinnin vuosikello, jossa suunnitellusti toteutetaan
henkildkunnan hyvinvointia edistavia tapahtumia/toimenpiteita.
Henkildkunnalle laaditaan yhteiset hyvan kaytdksen pelisdannét
yhteisten palaverien tuotteena.

4. Tarkastuslautakunta toistaa ehdotuksen, etta erityisesti strategisten
tavoitteiden osalta jatkossa olisi hyva arvioida tehtyjen toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

Vastine
Toimenpiteiden vaikuttavuutta on arvioitu neljannesvuosittain
tavoitteiden toteutumaa arvioitaessa.

5. Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta jatkossa tavoitteiden toteutumista ja
vaikuttavuutta arvioidaan enemman konkreettisten mittareiden kautta.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta toteutuman sanallisessa
raportoinnissa jaa avoimeksi tavoitteiden toteutumisen taso, koska
tarkempaa arviointikriteeristoa ei ole maaritetty. Tarkastuslautakunta
ehdottaa huomioimaan koulutuksen jarjestamiseen suunnitellut
muutokset sekd seuraamaan tiiviisti julkisen talouden
rahoitusjarjestelmien kehitysta.

Vastine
Tuloskortin strategiset tavoitteet ovat mitattavissa tarkoilla mittareilla,
joita seurataan tarkasti ja suuri osa niista on jopa rahoitukseen
vaikuttavia mittareita. Kuntayhtymassa seurataan erittain tarkasti



Paatosehdotus

P&aatos

rahoitusjarjestelmassa tapahtuvia muutoksia ja pyritaan niita
ennakoimaan.

Tarkastuslautakunta nakemyksen mukaan opetuksen laadukkuus ja
riittdva ohjaus seka opiskelijoille annettava tuki nékyvat myonteisissa
amis-palautteissa seka keskeyttdmisprosentin pienenemisena.
Tarkastuslautakunta pitda huolestuttavana patevien opettajien
rekrytointihaasteet seka henkildstokyselyn tulosten negatiivisen
kehityksen. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomioita siihen, etta
suoritettuja tutkintoja ja opiskelijavuosia koskevat tavoitteet eivat
miltaan osin toteutuneet. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta yhdeksi
seurattavaksi mittariksi otettaisiin opinnoissa menestyminen.
Esimerkiksi paattétodistuksen keskiarvoja ja nayttdjen arvosanoja
seurattaisiin, mikd mahdollistaa vertailun myos muiden oppilaitosten
opinnoissa menestymisen tuloksiin.

Vastine

Arvosanat eivat ole julkisia tietoja.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta taloudellisten tavoitteiden voidaan
katsoa toteutuneen ja koulutuskuntayhtyman talous on vakaa.
Kuntayhtymalla ei ole kuntalain 115 §:n talouden
tasapainottamistarvetta, kun taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.
Koulutuskuntayhtyman taseen kumulatiivinen ylijaama on vuoden 2023
ylijgdma mukaan lukien 20,7 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarviossa tytaryhtiolle ei ole asetettu toiminnallisia
tavoitteita. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta jatkossa myds
tytaryhtiolle asetetaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta yhtién toiminnan tulee olla
kannattavaa.

Vastine

Vuodella 2024 yhtidlle asetettiin toiminnalliset tavoitteet.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan sisainen valvonta ja
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Tarkastuslautakunta
toistaa suosituksensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
paivittamista vastaamaan taman hetken toimintaympariston muutoksia.
Onhjeessa tulisi kiinnittda huomiota tietoturvan, sopimus-, vakuutus- ja
hankintaprosessien seka toiminnallisten riskien (oppilasmaaran ja
rahoituksen vaheneminen, tyéelaman muutokset ja tarpeet) hallintaan.

Yhtymahallitus paattaa antaa esittelytekstissa mainitut vastineet tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

Yhtymahallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen. Tasmennyksena kohtaan
kuusi vastineeseen merkittiin, ettda kohdan vastineasiaa mainittu myos
kohdan kolme vastineessa.



